UNIC (Varoshalozat a keramiaipar innovacidjaért)
Projekt adatlap

1. A PROJEKTROL DIOHEIJBAN

Kilenc, a keramiaiparban hosszu multtal rendelkezd varos egylittm(kodése a keramiaipari innovacidért.

2. A PROJEKT NEVE

Az Eurdpai Bizottsag altal ,,gyorsitott eljarasunak” mingsitett
Projekt kezdete: 2008. december
Projekt vége: 2011. junius

3. PARTNEREK

e Limoges, Franciaorszag (vezetd partner)
e Aveiro, Portugilia

e (Castelldn, Spanyolorszag

e Kolozsvar, Romania

e Delft, Hollandia

e Faenza, Olaszorszag

e  Pécs, Magyarorszag

e Stoke-on-Trent, Egyesiilt Kiralysag

e Sevilla, Spanyolorszag

4. MILYEN KIHIVASOKKAL NEZTEK SZEMBE A PROJEKTPARTNEREK?

Eurdpaban a vilagpiacon versenyel6nyét veszté nehéziparrdl az innovacid-alapu gazdasagi modellre vald atallas
problémaja leginkabb azokat a varosokat sujtja, amelyek torténelme és gazdasagi fejlédése egy specifikus iparaghoz
nagy mértékben kotédott. igy tortént ez az URBACT UNIC projektben részt vevé kilenc véros esetében is, amelyek
szamara kildbalasi pontot jelenthet a kerdmiaipari hagyomanyaikra tdmaszkodd gazdasagfejlesztés.

A projektek kivitelezése soran tehat komoly kihivast jelentett az addig sokak altal — nem megfelel§6 médon ugyan,
mégis — gyengeségként tekintett szektor Uj kontextusba vald innovativ integralasa, atalakitasa olyan modon, hogy
arra csakis erGsségként, azaz értékként tekintsen minden érintett. Annak érdekében, hogy ez a lehetd
leghatékonyabb legyen, a varosoknak kozos, egyeztetésen és pdarbeszéden alapuld munkafolyamatot kellett
kidolgozniuk. Ennek eredményeképpen a kerdmiaipar Gjra vonzéva valik, mind a munkavallaldk, mind a turistak,

5. MILYEN KOVETKEZTETESEKET VONTAK LE? MILYEN JAVASLATOKAT FOGALMAZTAK MEG?

Az UNIC haldzat a vizsgdlat kezdeti szakaszatdél az URBACT Helyi Tdmogatd Csoportjaira épiilt, amelyek az egyes
varosokban Osszefogtak a teriilet kulcsszereplGit, és kidolgozott szamos javaslatot, amelyeket a varosok beemeltek
megfelel6 Helyi Cselekvési Terveikbe:
1. Egyuttm(ikodési modellek (kivalosag és versenyképességi klaszterek) kidolgozasa a kutatds, az innovacid és
a gazdasagfejlesztés kozotti kapcsolatok elGsegitése érdekében (Eurdpai Keramia Kozpont, Limoges;
Keradmia Kutatdsi és Kompozit Anyag Kozpont, Aveiro; Kerdmiaipari Gyartdk Kivaldsagi és Innovacios
Kdzpontja, Stoke-on-Trent; Eurdpai Keramiaipari Innovacios Kézpont, Castellon, stb.).



2. A keramiaiparban dolgozdk szakképzettségi szintjének novelése, (,Keramiaipari Szakképz6 Akadémia”,
Stoke-on-Trent; Aveiro szakképzési terve)

3. Az eredet-megjelolés védelme a sokféle alkalmazasi terilet szemléltetése érdekében (,CityLab, Castelldn;
szabadtéri muzeum, Faenza; fenntarthatdsagi park, Aveiro).

4. A kerdmiaipari technoldgia vdrosi koérnyezetbe torténd atiiltetése a sokféle alkalmazasi terilet
szemléltetése érdekében (,,Citylab, Castelldn; szabadtéri mizeum, Faenza; fenntarthatdsagi park, Aveiro).

5. Kulturdlis attrakcidk kidolgozasa és jelent8s, rendszeres rendezvények szervezése az érintett varosok
idegenforgalmi potencidljanak kiaknazasa érdekében (Brit Keramia Biennalé, Stoke-on-Trent, Pécs: Eurdpa
Kulturalis Févarosa 2010, ,De terre et de feu”-,Foldbdl és tlzb6l” nemzetkozi kidllitas, Limoges; ,,A rémai
hagyomanyoktdl az innovacidig” kerdmiaipari bemutato, Kolozsvar, stb.).

6. A varosrol alkotott kép és annak valddi tulajdonsagai kozotti kilonbség megsziintetése turisztikai
utvonalak kijelolésével (a keramiaszektor térképe, Sevilla; Kerdmiaut, Delft), az ott lakdék bevonasaval
(6nkormanyzati valasztasi kampany, Pécs; kdnyv a torténelemrél és a jovérél, Faenza) és innovativ
marketing-stratégiak kidolgozasaval (, Delft Blue”).

6. MIT TANULTAK A PARTNEREK A PROJEKT SORAN?

Limoges

A varos tapasztalatai Eric Martin, (General Director for Services of the City of Limoges)bemutatasaban:
»Egyszerlinek tlinhet egyuttm(ikodésre birni az ipari szerepl6ket, a tervezGket és a helyi hatdsdgokat, am ez
egyaltaldan nem volt magatdl értet6dé.

Az alaptanulmany soran meghatarozhattuk erdésségeinket és gyengeségeinket, a Helyi Cselekvési Terv pedig
rakényszeritett minket a célok kbzos megvitatasra és a megfelel6 intézkedések meghozataldra. A partnervarosok jé
gyakorlatai kapcsan végzett teljesitményértékelésnek kdszonhetéen szamos oOtletet kaptunk. Castelldon példaja, a
keramiaipari anyagok varosi kérnyezetben vald felhasznalasa nagyon meggy6z6 volt szamunkra, csakigy, mint a
Stoke-on-Trentben feldllitott ,keramiaipari csoportosulas” helyi munkamddszere, valamint a Delft varosa altal
iranyitott hatékony terileti marketing.”

Pécs

Pécsett az Eurdpa Kulturdlis Févarosa program egyik legjelentésebb fejlesztése a Zsolnay gyar mara leromlott
allapotu és zomében hasznositatlan miemlék épileteinek felljitasa. A varos célul tlzte ki minél tobb érintett
bevonasat Helyi Tamogatd Csoportjaba. A Zsolnay porcelangyar a keramiaipar gazdasagat és profiljat megujitani
hivatott katalizatorként kozponti szerepet tolt be a csoportban, csakigy, mint a helyszinen |év6 csapat, amely
feligyeli a beruhdzdsokat, és a Pécs Eurdpa Kulturalis Févarosa 2010 projekt keretében kulturdlis rendezvényeket
szervez. 2009-t6l kezdve az UNIC projekt soran létrehozott helyi partnerség lehetévé tette egy keramia- és
porcelanipari regionalis versenyképességi klaszter feldllitasat a Dél-Dunantulon, amely jelenleg 11 tagot szamlal.

Stoke-on-Trent

A varos tapasztalatai Rachel Nicholson, a helyi nkormanyzat projekt koordinatora és a gazdasagfejlesztési osztaly
munkatarsanak tolméacsolasaban:

»A kezdetekt6l meg voltunk gy6z&dve arrdl, hogy a keramiaipari cégek felelGsek jovojuk irdnyitdsdért, ezért a Helyi
Tamogatd Csoport elndke a maganszektor egyik képvisel6je volt. A Helyi Cselekvési Terv kidolgozasa soran
alkalmazott aktiv megkdzelités és valasztott tisztvisel§ink bevondsa a projektbe a siker valddi tényez8i voltak, ami
altal bebizonyithattuk, hogy a kerdmiaipar fejlédik.” Az el6zetes tanulmany Osszekapcsolta az érintettek széles
korét (ipari szerepl6k, egyetemek, muzeumok, boltok, egyesiiletek stb.) a jelenlegi helyzet teljes elemzésének
kidolgozasa, illetve 2025-6s tavlatban a stoke-on-trenti kerdmiaipar kdzos allaspontjanak kialakitasa érdekében.

7. MELYEK A PROJEKTPARTNEREK ALTAL KIDOLGOZOTT KONKRET MEGOLDASOK?

Az URBACT UNIC projekt soran kialakitott partnerség meghosszabbitasra keriilt az UNIC Varoshalézat a
Keramiaipar Innovacidjaért Szévetség megteremtésével. A Delftben megrendezett UNIC zaré konferencian a



partnervarosok szandéknyilatkozatot irtak ald a haldzat tevékenységét iranyitd szervezet megalapitasarol. A
szervezet egyebek mellett tdmogatja a szereplGk kozotti tapasztalatcserét, Helyi Cselekvési Terveik végrehajtasanak
tovabbvitelét, valamint mds halézatokkal torténd kapcsolatok kialakitasat. Tagjai befolyasanak védelmére és
Osztonzésére szolgald tevékenysége mellett szerepe kiterjed a programok fellilvizsgalatara, valamint eurdpai unids
palyazatok felderitésére és benyujtdsdra. A kovetkez6 lépés a limoges-i székhelyl szervezet alapszabalydnak
alairasa, valamint a dontéshozo szervek kijel6lése, amely a 2011 Gszére tervezett limoges-i konferencia keretében
torténik majd.

A partnerek emellett turistak szamdra Eurdpai Keramiaut kijelolését tervezik. A cél a keramiaipart el6térbe helyezé
kulturdlis és ipari teriileteket (manufakturak, muzeumok, muzeumi boltok, stb.) 6sszekété helyi Utvonalak
Osszekapcsolasa.

Az URBACT projekt keretében az UNIC hdlézatnak lehetGsége nyilt az Eurdpai Unidn kivili programokon valé
részvételre, a 2010-ben Jingdezhenben megrendezett Nemzetkdzi Keramiavdsaron standdal jelent meg. 2010
juniusaban az UNIC partnerek hivatalossa tették elhatarozasukat a mély keramiai hagyomanyokat dpolé mas azsiai
orszagok felé vald nemzetkdzi nyitast illetGen, a Vilag Keramiautjat megalapitd charta alairasaval. Négy azsiai varos
csatlakozott a chartahoz: Gangjin és Incheon (Dél-Korea), Jingdezhen (Kina) és Séto (Japan). Az alapité tagok
vallaltak egy kerdmiai informaciémegosztd platform megalapitdsat a kultura, tudomany, turizmus és 6rokség,
gazdasag, mlivészi alkotds és technoldgiai kutatds teriletén. A ,Vildg Keramiautja” célja tagjai szamdra
idegenforgalmi 6sztonz6 szerepet betdlteni, elGsegiteni a miivészeti és tanulmanyi cserekapcsolatok kialakuldsat,
valamint tapasztalatok és jo gyakorlatok megosztasat a keramiaipari technikak alkalmazasanak teriletén. Tovabbi
célkitlizése tdmogatni tagjai idegenforgalmat, valamint a vallalatok szamara szilard alapot teremteni kereskedelmi
és technoldgiai cserére.

Limoges - Zaszl6shajo projektre épil6 Helyi Cselekvési Terv

Az dnkormanyzat altal jévahagyott Helyi Cselekvési Terv legambiciézusabb célkitlizése az Eurdpai Kerdmia Kdzpont
nemzetkozi szint(i tdmogatasa, amely szlikségessé teszi tagjai (az Eurdpai Kerdmia Klaszter, a m(iszaki iskola és a
régio) jol osszehangolt iranyitdsat. A projektnek meg kell teremtenie az alapkutatds és az alkalmazott kutatas
kozotti kapcsolatot innovativ vallalkozasok alapitasanak 6sztonzésén keresztiil. A programot mas, a Helyi Cselekvési
Terv részét képezd, vagy ahhoz kapcsolddd kezdeményezés is tamogatja, melyek célja a varos szamdra
,keramiaipari” identitast kialakitani, fejleszteni a technoldgiatranszfert, valamint a Helyi Tdmogaté Csoportra épitve
létrehozni egy ,helyi keramiaipari csoportosulast”, amely 6sszefogja a szektor helyi és regiondlis szerepléit; a
,Porcelaine de Limoges” (,Limoges-i Porcelan”) elnevezés védelme; valamint a kerdmia beépitése a varos koztéri
butorainak épit6éanyagaba.

Pécs

Pécs nemrégiben kiadott Helyi Cselekvési Terve harom f6 teriiletet 6lel fel: az Eurépa Kulturalis Févarosa projekt
keretében kialakitasra kerilt Zsolnay Kulturalis Negyedet, amelyhez a sziikséges befektetéseket mar 2008-at
megel6z6en fedezték; a porcelanipar és a varos egyetemei kozotti kapcsolatok és partnerségek elGsegitését; és
végil az innovacio és a vallalkozasok tamogatasat. 40 millid eurds koltségvetésével, amelynek 85%-a az Eurdpai
Uniotoél, 10%-a az allamtdl és 5%-a a varostdl szarmazik, a Zsolnay Kulturalis Negyed tervei k6zott szerepel egy 6t
hektaros teriileten fekvé 40 000 m*-es épiilet jjaépitése és rehabilitacidja. Ez a véros szivében 1évé uj klaszter
szamos funkcidt tolt be, kulturdlis (szinhdz, kulturdlis kozpont, mlivészeti galéridk), kereskedelmi és oktatasi célu
éplletekkel. A negyedben a Zene és Vizualis MUvészeti Iskola részét képezé Uj egyetemi épiilet ad helyet a keramia
design tagozat és Gsszességében 1200 hallgatéja szamara 14 000 m’—en. A régi ipari épiletek inkubdatorként
funkciondlnak, 6t véllalat megalapitasat tették lehet6vé. A projekt részét képezd innovacié-tamogatas magaban
foglalja egy 3D-s alkotdi studid prototipusanak kifejlesztését, valamint olyan kutatasi programok és workshopok
kivitelezését, amelyek 6sszekapcsoljdk a helyi keramiaipari szerepl6ket és a célt, hogy Ujjaélesszék a Zsolnay gyar
termékeinek kreativitasat.

Stoke-on-Trent
- Az Eurdpai Bizottsaghoz benyujtott Helyi Cselekvési Terv




A Helyi Cselekvési Terv nemrégiben kiadasra kerilt, annak ellenére, hogy az 6nkormanyzatnak el6re nem
lathato finanszirozasi helyzetet kellett kezelnie. A Stoke-on-Trent projekt referencia Irdnyité Hatésaga (a
regionalis fejlesztési Uigyndkség) a kezdetektdl fogva nagy mértékben kdzrem(ikodott a projektben, 2010
majusi feloszlatdsaval tehat az uj brit kormany teljes mértékben megvaltoztatta a jatékszabalyokat.
»Nem volt tobbé regiondlis szinten kontaktszemély, aki kezelte volna az eurdpai alapokkal kapcsolatos
kérelmeinket, ezért projektlinket kozvetlenil az Eurdpai Bizottsaghoz nyujtottuk be, és jelenleg is
kdzvetlenil a Bizottsdghoz fordulunk finanszirozasért,” magyarazza Rachel Nicholson.

- Nemzetkdzi mivészeti rendezvény szervezése: Brit Kerdmia Bienndlé
A Helyi Cselekvési Terv egyik projektje a stoke-on-trenti keramiaipari halézat bemutatasa, amelynek
keretében a lakossag megismerhette G profiljat, a brit és nemzetkozi turistak és szakmabeliek pedig
megbizonyosodhattak vonzerejérdl és lendiletérdl. 2009-ben a UNIC projekt |étrehozta a Brit Kerdamia
Biennalét, amely hat hét alatt 35000 latogatot fogadott, és a varos szamos kidllitdsi pontjan adott
lehetdséget kortars mivészek bemutatkozasara.
A szintén a Helyi Tdmogaté Csoport altal koordinalt masodik Bienndlé 2011. szeptember 30. és november
13. kozott kerilt megrendezésre.

- Akeramiaipar profiljdnak megujitasa
Az 6nkormanyzat szdmara most valtak elérhet6vé a keramiaipar profiljanak megujitasa és fejlesztése
érdekében hozott intézkedések eredményei. Az elsé szembetlné jel az egyetemi hallgaték noévekvd
érdekl&dése a kerdmiahoz kapcsolddd képzési programok irant.

8. ELERHETO® EREDMENYEK

Alaptanulmany: http://urbact.eu/fileadmin/Projects/UNIC/outputs_media/UNIC_baseline_study_-_Abstract.pdf
Pécs Helyi Cselekvési Terve: Pécs Helyi Cselekvési Terve — PDF

UNIC Projekt mini-honlap — URBACT honlap

Valsagkezelés a UNIC segitségével brosura — PDF

Limoges — URBACT honlap

Pécs — URBACT honlap

Stoke-on-Trent — URBACT honlap

Limoges Helyi Cselekvési Terve - PDF

Stoke-on-Trent Helyi Cselekvési Terve — PDF


http://urbact.eu/fileadmin/Projects/UNIC/documents_media/LOCAL_ACTION_PLAN_P%C3%A9cs.pdf
http://urbact.eu/?id=182
http://urbact.eu/fr/results/zoom-on/?zoomid=11
http://urbact.eu/fr/results/zoom-on/?zoomid=12
http://urbact.eu/fr/results/zoom-on/?zoomid=13
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/UNIC/documents_media/LAP-UNIC-limoges-ENG_01.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/UNIC/documents_media/LOCAL_ACTION_PLAN_Stoke_01.pdf

