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KOSZONTO

Kedves Olvaso!

Az URBACT Il HAZAlI PROJEKTERED-
MENYEK cim{i kiadvany azokat a ta-
pasztalatokat, eredményeket mutatja be,
melyeket a magyar varosok értek el a
2007-2013 kozotti URBACT programban.

Az URBACT program lényege, hogy az
eurdpai varosok halézatba szervezédve,
egymassal egyuttmikodve keresik a
valaszokat korunk varosi kihivasaira,
ugymint gazdasagi valsag, demografiai
valtozasok, migracio, eléregedés, szeg-
regacio, munkanélkiliség, koérnyezeti
problémak, magas energiafogyasztas,
klimavaltozas, leromlott lakdkoérnyezet.

Az URBACT program nem csupan ta-
pasztalatcserét és tudasatadast biztosit,
hasznos eszkozoket is nyujt a kozosségi
részvételen alapuld, integrélt és fenn-
tarthat6 varosfejlesztéshez.

Az intelligens, fenntarthaté és befogado
eurdpai varosmodell megvaldsitdsahoz
— tobbek koézott a Lipcsei Chartaval, a
Toleddi Nyilatkozattal és az Eurdpa
2020 Stratégiaval 6sszhangban — integ-

ralt varosfejlesztési eszkdzok és madd-
szerek alkalmazasa szikséges. Az
integralt megkodzelités alkalmazasa
soran a varost szerves egészként, a
varosfejlesztést komplexen kell kezelni,
az egyes varosrészeknek a telepilés
egész strukturajaban jatszott szerepét
kell vizsgalni. Az integrélt varosfejlesz-
tési politika bevonja a tarsadalom kulon-
b6z6 szereplbit, lehetévé teszi az allam-
polgarok szamara, hogy aktiv szerepet
vallaljanak kdzvetlen lakokérnyezetik
formalasaban.

Blszkék vagyunk arra, hogy egyre tobb
magyar varos vesz részt az URBACT
programban — vannak kozottik vezet6-
partneri feladatot betdltd varosok is —
valamint, hogy egy-egy telepllés toébb
URBACT projektet is megvalodsit.
Szamos varosnak sikerilt forrashoz is
jutni a hazai operativ programokbdl
akcioterve gyakorlati végrehajtasahoz.

Bizom abban, hogy a kiadvanyt tanul-
manyozva egyre tobb hazai varos érez
majd kedvet ahhoz, hogy részt vegyen a
kovetkez6, URBACT Il programban, s
az ezaltal megerdsitett tudasuk hozzaja-
rul majd sikeres varosfejlesztési gyakor-
latukhoz.

Budapest, 2013. december

Dr. Szal6 Péter

Teriiletrendezési, Epitésiigyi és
Orokségvédelmi helyettes allamtitkar
Belugyminisztérium



BEVEZETO

Tapasztalatcserét és tanulast
tamogatoé program

Az URBACT az eurdpai fenntarthatéd
varosfejlesztést segitd, tapasztalatcserét
és tanulast tamogaté program. Célja,
hogy felkészitse a varosokat kozos
megoldasok kidolgozasara és kdzponti
szereplk megerdsitésére az egyre
komplexebb tarsadalmi valtozasok ko-
zepette. A fenntarthatd és integralt meg-
kozelitésli gyakorlati megoldasok va-
laszt prébalnak adni a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kornyezeti folyamatokra. A leg-
jobb gyakorlati példakat és tapasztalato-
kat a programban résztvevd partnerva-
rosok Eurépa szerte megoszijak egy-
massal, a varospolitikaban, varosterve-
zésben érintett szakemberekkel és min-
den olyan érdekl6ddvel, aki elkotelezett
szllkebb vagy tagabb varosi laké- és
munkakdrnyezete irant.

Az URBACT sajatossaga a helyi k6zds-
ségvezérelt, integralt és fenntarthato
varosfejlesztés el6segitése és ennek a
helyi adottsagokra alkalmazott gyakorlati
érvényesitése. Ezaltal hitelesen alapoz-
za meg a varosfejlesztési stratégiakat és
programokat, hathatésan segiti az Eu-
répai Unid altal tdmogatott projektekben
valo sikeres részvételt.

Az URBACT Il program egyrészt a ver-
senyképesség, a nbvekedés és a mun-
kahelyteremtés fokozasara, masrészt a
leromlott teriiletek tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti problémainak kezelésére
fokuszal.

Szervezeti és pénziigyi keretek

Az URBACT Il (2007-2013) program az
Eurépai Terlleti Egyuttmikoddés célkitli-
zés varosfejlesztési interregionalis prog-
ramja, amely az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) és a tagallamok
k0z0s finanszirozasaban valdsul meg.
Résztvevoi az Eurdpai Unio tagorsza-
gai, valamint partnerorszagként Norvé-
gia és Svajc. A program Iranyitd és
Hitelesitd Hatdosaga, valamint Kozos
Nemzetkozi Titkarsaga Franciaorszag-
ban mukdadik.
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A tagorszagok ex-ante hozzajarulast
nyujtanak a program végrehajtasahoz,
kialakitjak sajat ellenérzési rendszeri-
ket, valamint a kdzds Monitoring Bizott-
sagon keresztul felliigyelik a program
megvalositasat. Magyarorszagon a
49/2007. (lll.26.) Kormanyrendelet ér-
telmében az URBACT program nemzeti
hatésaga a Belligyminisztérium, elsd
szintll ellenérzés feladatait a VATI
Nonprofit Kft. latja el, a Nemzeti Kapcso-
lattarté Pont a Belligyminisztérium meg-



bizasabél a Lechner Lajos Tudaskdz-
pont Nonprofit Kift.

Az URBACT II program tamogathaté
kedvezményezettei a varosok, régiok
és tagallamok, valamint egyetemek és
kutatokdzpontok lehetnek.

A program teljes koltségvetése a 2007-
2013 kozotti idészakban 68.890.739
euro volt. Az 6sszes tamogathaté kiadas
67.817.875 euro, amely 53.319.170
euro ERFA tamogatasbol, 5.173.880
euro nemzeti hozzajarulasbol és
9.324.825 euro helyi hozzajarulasbal all.
A magyar partnervarosok teljes megpa-
lyazott és megqitélt kerete 1.115.753,56
euro, amelybdl 851.539,26 euro ERFA
tamogatas és 264.214,30 euro (24 %)
onerd.

Hatékony médszerek, praktikus
eszkozok

Az URBACT a varosok kozotti gazdasa-
gi kapcsolatok fejlesztését, a szocialis
problémak kezelését, a varosi kdrnyezet
védelmét és helyredllitasat célzd toérek-
vések, illetve sikeres gyakorlatok bemu-
tatasanak, tapasztalatcseréjének foru-
ma.

Kivalé szakemberek altal vezetett nem-
zeti és transznacionalis keretek kozott
rendezett készségfejlesztési tréningek
és szeminariumok szolgalnak a varosi
hivatali, tervez6 és tarsadalmi szereplék
ismereteinek, mddszertani felkésziltsé-

gének javitasara és egyuttmlkddési
gyakorlatuk elémozditasara. A nemzeti
és a nemzetkdézi konferencidk, az
évente megrendezett magas szinvonalu
nyari egyetemek a kdlcsénos tajékozta-
tds mellett lehetévé teszik a kulénféle
projektek résztvev@inek kozvetlen talal-
kozasat, véleményluk, gondjaik, szandé-
kaik megismerését informalis keretek
kézott. A hirlevelek és a honlapok
rendszeres tajékoztatdst nyujtanak a
program és az egyes projektek eléreha-
ladasardl, és bemutatjdk az URBACT
elveit, gyakorlatat az URBACT koz0s-
ségnek és mindazoknak, akik érintettek
és érdekeltek a varosfejlesztés lgyé-
ben.

TheURBACT

www.urbactel
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A program szerepl6i meghatarozott
prioritasokhoz és azok tématertleteihez
illeszkedve tematikus halézatokat vagy
munkacsoportokat hoznak létre. A ta-
mogatandd projekt kivalasztasa két
szakaszos folyamat. Az ajanlattételi



felhivasra beérkezett palyazatok elfoga-
dast kovetben fejlesztési fazisba” lép-
nek, melynek soran kidolgozzak a vég-
leges palyazati anyagot és kibdvitik a
projektben résztvevé partnerségi kort. A
végleges palyazati anyag elfogadasat
kovetdéen a projektek ,végrehajtasi sza-
kaszba” érnek. A halézatban résztvevd
varosok Helyi Akciotervet (Local Action
Plan) és fejlesztéspolitikai ajanlasokat
dolgoznak ki kozOsségi részvétellel,
ami azt jelenti, hogy minden varos létre-
hoz egy Helyi Tamogatd Csoportot (Lo-
cal Support Group) a témaban érintett
fontos helyi szerepl6k bevonasaval.
Tovabbi jelentés programelem a varos-
hal6zatok munkajanak kiilsé szakértok-
kel torténd segitése. Az egyes projek-
tekben a vezets- és tematikus szakért6k
feladata a partnervarosok tartalmi és
mdbdszertani tamogatdsa munkaprog-
ramjuk kidolgozasa és végrehajtasa
soran.

A gazdasagi modernizacio kivalasztott
témaihoz kotdédé projektdtletek kiproba-
lasanak és az ERFA és ESZA altal ta-
mogatott operativ programokba valé
gyors beépitésnek a tamogatasara egy
.gyorsitott eljarasi lehetéség” (Fast
Track Label) is a palyadz6 vérosok ren-
delkezésére All.

Magyar varosok az URBACT Il
Programban

Az URBACT Il program 52 projektjének
megvalésitasaban 29 orszag 500 varosa
vett részt a Helyi Tamogatd Csoportok
7000 aktiv résztvevéjének segitségével.
Ezen belil Magyarorszagon 9 varos
és 2 fovarosi keriilet miikodott egyiitt
Eurépa varosaival 13 URBACT projekt
megvalositasaban.
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A 2007-ben kiirt elsé palyazati felhivasi
korben nyert projektek kozil dsszesen
28 valosult meg 2008 és 2011 kozott,
amelyek koézul 5 projektben vett részt
magyar partnervaros. A masodik felhi-
vasi kor 9 projektje 2009-ben indult és
2012-ben zarta tevékenységét. Figye-
lemreméltd, hogy e koérben 5 projekt
folyt magyarorszagi partnervaros rész-
vételével, amelyek kozil 2 projekt Bu-
dapest, illetve Eger iranyitédsa alatt valé-
sult meg. A 2011-ben kiirt harmadik
palyazati korben o6sszesen 15 projekt
nyert, melyek 2012 majusdban kezdték
meg tevékenységiket, s végrehajtasuk
jelenleg is folyamatban van. E koérben 3
projektben vesz részt magyar partnerva-
ros, ezen belll egy projekt Budapest
XVIII. keruletének vezetésével valdsul
meg.

A varoshalézatok egyiittmiikodési
témateruletei

Az URBACT projektekben résztvevd
partnervarosok az URBACT program-
ban meghatarozott kilenc témakoérben
mikddnek egyutt:

e Aktiv bevonas

e Alacsony CO; kibocsatasu varosi
koérnyezet

e Humantbke és vallalkozasok

e Innovacié és kreativitas

o Kulturalis 6rokség és varosmeg-
Ujulas

e Leromlott varosrészek

o Nagyvarosi kormanyzas

e Min&ségi fenntarthato élettér

o Kikoétévarosok



Hazai varosok részvétele
témateriiletenként

Aktiv bevonas

Az aktiv bevonas témakor keresi a lehe-
téségeket a tarsadalom egyes margina-
lizalodott csoportjainak munkaerdépiaci
megjelenésére és a szélesebb tarsada-
lomba valé integralasara.

A kovetkezd projektek érintik az aktiv
bevonas témakarét:

* Az OP-ACT projekt olyan intézkedési
lehet6ségeket keres, amelyek a kis és
kdézepes méretl varosok stratégiai pozi-
cionalasat segitik.

*« A ROMA-NET a roma népesség integ-
racidjara fokuszal. Harom prioritasa:
hozzaférés az alapvet6 szolgaltatasok-
hoz, aktiv munkaerépiaci befogadas az
oktatas-képzés segitségével, valamint
az Onsegit6 kezdeményezések fejlesz-
tése.

* A JOBTOWN célja a fiatalok foglalkoz-
tatottsaganak novelése.

Alacsony CO; kibocsatasu varosi
kérnyezet

A szén-dioxid-kibocsatas 70%-a szar-
mazik a kulonbozé varosokbdl, részben
a rosszul szigetelt éplletek miatt. Az
éplletek utdlagos hészigetelési prog-
ramjainak kialakitasa mellett a varosi
kdzlekedés tertletén is fenntarthatobb
megoldasokra van szikség.

A témakoérben részt vevd CASH projekt
komplex megkdzelitéséket vizsgal az
energiafogyasztas csokkentésére, kuilo-
nds tekintettel a fenntarthaté, energia-
hatékony lakasallomany kialakitasara.

Humantbke és vallalkozdasok

Valamennyi varos szamara komoly
kihivast jelent, hogy hogyan lehet meg-
felel6 életminéséget fenntartani, mikoz-
ben nének a szocialis igények az 6rege-
dés, a migracio, valamint a fiatalok foko-
z6d6 munkanélkulisége miatt.

A témakér URBAMECO cimi projektjé-
nek célja, hogy ndvelje az egyuttmiko-
dést a leromlott és megvaltozott varos-
részek helyi gazdasaganak integralt
fejlesztésében.

Innovadcio és kreativitas

A tudads és az innovacido az eurdpai
gazdasagi ndévekedés fontos alappillérei,
ezért az eurdpai polgarok innovativ és
kreativ képességeinek fokozasa alapve-
t6 fontossagu a fenntarthatobb jové felé
vezetd uton.

Az innovacid és kreativitas témakorben
a kovetkez6 projektek vesznek részt:

e A UNIC azt vizsgalja, hogy a kera-
miaipar, mint hagyomanyos iparag
Ujjaélesztése hogyan véalhat az inno-
vacio uj utjava.

e A Creative Clusters arra keresi a
vélaszt, hogy a vidéki térségek ki-
sebb varosai miként tudnak létre-
hozni dinamikus, innovativ kérnyeze-
tet és kreativ iparagakat.

e Az ESIMeC azt elemzi, hogy a varo-
sok hogyan épithetnek ki szorosabb
kapcsolatokat a munkaadokkal, és
hogyan segithetik a valsagbdl vald
kilabalast fenntarthaté munkahelyek
megteremtését.



Kulturélis 6rékség és varosmegujulas

A kulénb6z6 varosi terek valtozatossa-
ga, a mindségi lakokornyezet fennmara-
dasa fontos feltétele az ott él6 népesség
megtartasanak.

A témakdrben részt vevé URBACT
Markets projekt célja, hogy a varosi
piacok a fenntarthaté gazdasag motor-
java valjanak, hozzajaruljanak a foglal-
koztatas javitasahoz, a vallalkozasok
szamanak noveléséhez, az épitészeti
fejlesztések révén a varos kornyezeti
megujuladsahoz.

Leromlott varosrészek

A varoson bellli egyenlétlenségek meg-
szintetésének céljat tlizte ki a 2007-ben
elfogadott Lipcsei Charta, s az integralt
varosmeguijitasi megkozelités alapelvét
er@sitette a spanyol uniés elndkség alatt
2010-ben elfogadott Toleddi Nyilatkozat
is.

A leromlott varosrészek témakorben a
kovetkezd projektek vesznek részt:

e A RegGov a leromlott varosi terile-
tek fenntarthat6 integralt fejlesztésé-
nek regionalis iranyitasaval foglalko-
zott.

e A SURE projekt kidolgozott egy
integralt modellt, amely el6segiti a
fenntarthaté ndévekedést és a helyi
gazdasagok diverzifikalasat a koze-
pes méretl varosok hatranyos hely-
zet( teruletein.

e A RE-Block a kedvezétlen megitélé-
s lakotelepek regeneralasara 6ssz-
pontosit a bérlék és mas helyi kulcs-
szerepl6k bevonasaval.
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Nagyvadrosi kormdnyzds

A nagyvarosi kormanyzas témakor kuilo-
nosen fontos a kiegyensulyozott eurdpai
policentrikus varosmodell tekintetében.
Az EU 2020 Stratégia intelligens, fenn-
tarthaté és befogadd ndvekedési vizio-
janak eléréséhez tamaszkodni kell a
kifinomult, hatékony nagyvarosi kor-
manyzasi modellekre.

A témakorben részt vevé EGTC projekt
célia annak vizsgalata, hogy miként
névelhetd a hatartérségek, hataron
atnyulé nagyvarosi teruletek versenyké-
pessége allando intézményi hattér meg-
teremtésével.

A Minbségi fenntarthaté élettér és a
Kikétévarosok témateruletekhez tartozo
projektekben magyar varosok nem vet-
tek részt.

A kovetkez6 fejezetek a fent felsorolt
témateriletekhez tartozo hazai
URBACT Il projektek eredményeit, ta-
pasztalatait mutatjak be.



OP-ACT

A kis és kozepes méretii varosok stratégiai helyzete és
fejlesztési lehetdségei

@ Helyszin: Nagykallo
o Idétartam: 2010 - 2012 OP -
Erintett lakossag: 10000 f6 ... ACT

Osszkoltség: 44 160 €

Az Eurdpai Unio szintjén a kis- és kdzepes méretli varosok érdekeinek
hatékonyabb képviselete fogalmazodott meg a fokuszaltabb és ered-
ményesebb fejlesztési programok és k6z6s megoldasok kialakitasara.
A projekt ennek el8segitésére célul fogalmazta meg, hogy a résztvevd
partnereket olyan fenntarthatd, integralt varosfejlesztési politika kialaki-
tasaban segitse, amely megoldast jelenthet a demografiai valtozasok,
a nagymertéki ipari kitelepitések és napjaink pénzigyi valsaga okozta
munkahely- és lakossagszam csdkkenés kezelésére. A probléma su-
lyosan érinti a kis- és kozepes méretli varosokat, igy a Nagykalléhoz
hasonld eurépai varosok képviseldi dolgozhattak egyitt az URBACT
Program segitségével.

Akcio Terv helyes megalkotasaval érhe-
t6 el, amelyben a Helyi Tamogaté Cso-
port kdzds munkaja a legmeghataro-
z6bb.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

A projekt sikere a minél szélesebb kori
Helyi Tdmogaté Csoportok kialakitasa-
val érhet6 el. E csoport tagjai lehetnek
egyesluletek, véllalkozasok, a varosve-
zetés tagjai és olyan szakemberek, akik
ismeretekkel és tapasztalatokkal, jo
gyakorlatokkal rendelkeznek.

A projekt célul tizte ki a helyi partnersé-

Tevékenységek
gek kialakitasan keresztll a gazdasagi

és kornyezeti varosfejlesztési stratégiak
kiegészitését kohéziés és szocialis
elemekkel, valamint az OP-ACT projekt
varosmarketing  eszkdzként  torténd
felhasznaldsat. Ennek sikere a Helyi

Nagykall6 2010 oktdberétdl vett részt a
partnerek  szervezésében rendezett
projekttalalkozokon. Az elsé eseményt a
lengyel partner Dabrowa Gornicza-ban
szervezte meg, ahol lehetéség adddott a
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megvaldsitassal kapcsolatos elképzelé-
sek és tervek bemutatasara. A kovetke-
z6 norvégiai talalkozon a 6 cél a kis- és
kozepes méretli varosok demografiai
valtozasainak, stratégiai helyzetének és
legfébb kihivasainak elemzése, megvita-
tasa és megoldasok keresése volt.

A kdz6s munkat itt a norvég Kormanyza-
ti és Regionalis Fejlesztési Minisztérium
tanacsadoja, a vezet6 osztrdk partner
részér6l az URBACT program szakért6-
je és egy norvég kutatdintézet munka-
tarsai segitették. A megbeszélésen
lathatéva valt, hogy a projektben részt-
vevd varosok mindegyikének szembe
kell néznie a demografiai valtozasok
altal okozott lakossagszam csokkenés-
sel és kisebb-nagyobb mértéki migraci-
6val. Mindezek Uj korstruktura kialakula-
sat eredményezhetik, amely hatéssal
lehet a varosok tovabbi életére és fejls-
désére is.

AKTIV BEVONAS

A partnervarosok megfogalmaztak a
hatranyos helyzetben 1évé csoportok —
mint példaul a fiatalok — munkaerdpiacra
kérnyezet megteremtésére, valamint a
varosi infrastruktura fejlesztésére iranyu-
16 elképzeléseiket. Az ausztriai vezet6-
partner, Leoben altal szervezett kézds
mihelymunka kozéppontjaban mar a
Helyi Akcioterv kialakitésa volt, a kulcs-
problémak  megfogalmazasaval, az
élhet6ébb varos fokuszpontjainak megta-
lalasdval és a konkrét tevékenységek
megvitatasaval.

Eredmények, tapasztalatok

A projekt mérfoldkdvei kozé tartozik a
stratégiak és munkaprogramok létreho-
zdsa, a helyi akcidterv kidolgozéasa,
valamint tapasztalatcsere és jo gyakorlat
atadasa a munkahelyteremtés és gaz-
dasagi fejlédés érdekében. Nagykallo a
felmerilt problémakra megalkothatta
vélaszait és a palyazat segitségével
létrehozta Helyi Akcidtervét.

Ezzel a varos szembenézhet a foglal-
koztatasi és jovedelemszerzési lehet6-
ségek szlikosségével, illetve a kevésbé
vonzo6 varosi arculattal. Lépéseket tehet
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a min6ségi lakasok és a vonzd helyi
kozOsségek, kulturalis és szabadidds
létesitmények és programok kialakitasa
érdekében. A Helyi Akcioterv altal meg-
nevezett kulcsproblémak és fékuszpon-
tok megtalalasaval Nagykallo is megfe-
lel6 valaszokat adhat a szocialis prob-
Iémakra is.

Partnerség: Leoben (Ausztria) — vezeté partner

Nagykall6 (Magyarorszag), Notodden (Norvégia), Medias (Romania), Ancona (Olasz-
orszag), Legazpi (Spanyolorszag), Heerlen (Hollandia), Altena (Németorszag),
Rezekne (Lettorszag), Eberswalde (Németorszag), Dabrowa Gornicza (Lengyelorszag)

Kapcsolat: Dr. Torok Laszl6 jegyz8, Nagykalld, e-mail: jegyzo@nagykallo.hu
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AKTIiV BEVONAS

ROMA-NeT (Budapest)

Semmit rélunk, nélkulink! A roma lakossag tarsadalmi
integracidja

Helyszin: Budapest
@ Idétartam: 2009 - 2013
Budapest L
Erintett lakossag: 100 000 6
Osszkoltség: 140 541 €

ROMANET

A ROMA-NeT partnerség 2009 novemberében jott 1étre a roma kdzos-
ségek tarsadalmi befogadasanak tamogatasara. Kozos célja a partner-
nak el6segitése. Valamennyi ROMA-NeT varosra jellemz6, hogy a
roma kézdsségekben szegényseég, szocialis és gazdasagi kirekesztett-
ség, szegregacio és szisztematikus diszkriminacié figyelhetd meg.
Ezek a tényez6k megmutatkoznak az alacsony képzettségben, a rossz
lakaskorilményekben, a magas munkanélkiliségben és az egészség-
ugyi problémakban.

HTCS tagok helyi munkavégzésének
tdmogatasa volt, hanem egyben az

Egyiittmiikodés: Helyi Tamogato

Csoport

A csoport tagjai a helyi érdekeltek szé-
les rétegeinek képviselSibdl tevédtek
Ossze. A Helyi Tamogaté Csoport
(HTCS) tagjai a varos fejlesztésében
érdekelt felek, a kildonb6z8 szolgaltata-
sok széles kdérének képviseletében (pl.
oktatas, egészségigy, foglalkoztatas,
lakhatas, rendészet és politikai szerve-
zetek). Ami a legfontosabb: a HTCS-k a
helyi roma kdzdsségeket is magukba
foglaljak.

A ROMA-NeT munkaprogram kulon
figyelmet forditott a HTCS tagok transz-
nacionalis tanulasi és informaciocseré-
vel kapcsolatos tevékenységekbe torte-
ndé bevonasara. A cél nem csupan a
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egyes HTCS tagok kapacitasanak néve-
lése, a teles HTCS tudasbazisanak
kiterjesztése, valamint halézataik bovi-
tése és a jovBbeni egyiuttmikoddés alap-
jainak megteremtése.

Idével a HTCS-k termékeny tervezd
kdrnyezetet tudtak kialakitani az 6tletek
fejlesztése és az Uj gondolatok 6szton-
zése céljabol. Azonban a projekt soran
féluton a legtobb HTCS elakadt a prob-
|lémak azonositasanal, illetve az aktiv
problémamegoldas és tervezés megbe-
szélése szintjén. A tovabblépéshez a
HTCS-k segitséget kértek és kaptak egy
fuggetlen szervezétdl a megbeszélések
iranyitdsahoz, a megfeleld tervezési



keretek kialakitasahoz, valamint a Helyi
Akcidterv kidolgozasahoz.

A legtébb ROMA-NeT varos elkotelezett
a HTCS struktira meg6rzése irant a
ROMA-NeT program befejezése utan is,
mivel az hatékony iranyitast biztosit a
roma integraciés beavatkozasok terve-
zésénél, és az elkovetkez6, 2014-2020
kozotti  uniés operativ  programozasi
id6szakban az Uj lehetéségekre vald
felkészliléshez is hasznos eszkdz lehet.
A HTCS-k helyi iranyité csoportként is
mikdédhetnek a Helyi Akcidtervek meg-
valésitasanal és a roma integracié fo-
lyamatos el6rehaladasanak értékelé-
sénél.

Tevékenységek

A ROMA-NeT projektben a halozat
kohézidjat a transznacionalis tematikus
munkacsoportok biztositottak.

A tematikus munkacsoportok 0szto-
nézték a teljes és aktiv részvétel
biztositasat és a résztvevék tanulasi
tapasztalatainak maximalizalasat. A
munkauléseken a partnerek megismer-
hették a téma szakértéinek tapasztalatait.

A ROMA-NeT projekt végrehajtasa
soran hat tematikus munkacsoport

AKTIV BEVONAS

dolgozott harom szakterileti fokusz
mentén, amelyek mindegyike alapvetd
fontossagu a partnervarosokban fenn-
allé problémak leklizdéséhez. A mun-
kacsoportok a szlikséges eszkdzoket is
biztositottak a Helyi Akciotervek kidol-
gozasahoz és alkalmazasahoz. Tevé-
kenységik harom egymason ativeld
témat olelt fel:

1. tematikus munkacsoport: aktiv kd6z6s-
ségi részvétel és felelésségvallalas;
diszkriminacié ellenes tudatossag; szo-
cialis marketing;

2. tematikus munkacsoport. a kirekesz-
tettség és szegregacio lekizdésének
integralt és helyi adottsagokon alapuld
megkozelitése, beleértve a szolgaltata-
sok integralt, helyi adottsagokon alapuld
megkozelitésének alkalmazasat is; a
szegregacio lekiizdése a lakhatasi ko-
rilmények javitasaval; valamint a helyi
adottsagokon alapuld fejlesztés integra-
tiv megkozelitése;

3. tematikus munkacsoport. atmeneti
munkaeré-piac létrehozasa, tamogatasa
és alkalmazasa; a szocidlis gazdasag /
szocialis vallalatok szerepe; a tarsadal-
mi szamonkérhetéség és audit alkalma-
zasanak indokoltsaga.
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A ROMA-NeT bevezette a P-t-P elvi
tapasztalatcserét, ami a people-to-
people (emberek kdzotti), place-to-place
(helyszinek kozotti) és partner-to-partner
(partnerek kozotti) cseré(ke)t foglalta
magaba. A tevékenység keretében két
partner dolgozott egyutt egy adott téma-
ban, az ismereteik bévitése céljabdl. A
sajat telepulésukdn meglévd problémak
alapjan a partnerek koz6s tanulmanyi
célu latogatasokat tettek egy kivalasztott
helyszinre, ahol a helyi bevalt és adap-
talhaté gyakorlatokrdl cseréltek tapasz-
talatot.

Eredmények, tapasztalatok

Budapest az URBACT moddszert a tar-
sadalmi fenntarthatésaggal Osszefliggd
tevékenysége soran alkalmazza a to-
vabbiakban. A varos tamogatast kapott
az Eurdpai Integracios Alaptdl a Févaro-
si Migraciés Kerekasztal megszervezé-
sére. A projekt keretében az Onkor-
manyzat az URBACT helyi tamogato
csoportjanak munkamodszerét a buda-
pesti migracios folyamatokkal 6sszefiig-
g6 problémak feltérképezéséhez hasz-
nalta az elmult egy évben, melynek
eredményeként a helyi érintettek bevo-
nasaval szakpolitikai ajanlasokat hozott
létre harom szakterlleten (kultdra, koz-
nevelés és szocialpolitika) az dnkor-
manyzati dontéshozok részére. A pro-
jekt el6készitése soran a kbzosség-
elérés és bevonas rendkivul korlltekint
modelljének alkalmazasaval jol struktu-
ralt, kelléen legitim kd&zds tervezési
folyamat ment végbe és megfelel6 mig-
racios haloézat allt 6ssze a tarsadalmi
folyamatok befolyasolasa céljabol.
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A ROMA-NeT budapesti akcidterve a
grassroots szervezetek erdsitését, pa-
lyazasi potencidljaik javitasat és az
érintett szerepl6k célzott kapacitasbdvi-
tését tlzte ki célul. A projekt eredmé-
nyeként a helyi tdmogaté csoportban
megjelené szervezetek kdzel 250ezer €
europai uniés tamogatast nyertek el,
egyrészt nemzetkézi partnerségekhez
torténd csatlakozassal (pl. a Roma
Matrix projektben dolgozik egyitt a
Jovbkerék Alapitvany és a Roma Polgari
Tomorilés), masrészt az ERFA altal
tdmogatott szocialis varosrehabilitacids
projektben valo részvétellel (a Kis Pong-
rac projektbe keriilt bevonasra a Col-
orom Egyesilet és a Fokusz Alapit-
vany). Ezen kivil a kapacitasbdvité
tevékenységek  megvaldsitasara a
HTCS egyik tagszervezete, a Dialog



Nemzetkdzi Egyestlet a kdzelmultban
nyert el élethosszig tarté tanulasi folya-
matot segité tdmogatast. A tamogatas-
bél megvalosuld nemzetkdzi projekt
egyik fokusza a HTCS szervezetek
fejleszt6 képzése lesz.

Nagyon fontos az 6nkormanyzat szama-
ra, hogy mozgasban tudja tartani a ki-
alakult halézatot, az informacidaramlast,
hogy tovabbra is aktivan tartsa meg a
HTCS rendszerében a résztvevd szer-
vezeteket, amelyek a roma szervezetek
tarsadalmi befogadasa terén a valtozas
motorjai lehetnek. A folyamatban lévé
projektek integralt szemléletliek, féku-
szuk a foglalkoztatas, a képzés és az

AKTIV BEVONAS

oktatas alakitasa célzott mentoracioval,
valamint az anti-diszkriminacié erdsité-
se. A kifejezett terlleti fokusszal rendel-
kezd projektek féleg a kdzdsségfejlesz-
tés szakterilletére koncentralnak.

Partnerség: Budapest (Magyarorszag) - vezet6 partner

Nagykall6 (Magyarorszag), Almeria (Spanyolorszag), Bologna (Olaszorszag), Glasgow
(Skocia, EK), Karvina (Cseh Koztarsasag), Kassa (Szlovakia), Torrent (Spanyolor-
szag), Udine (Olaszorszag), Bobigny (Franciaorszag - tarsult partner)

Kapcsolat: Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal, 1052 Budapest, Varoshaz utca
9-11.; Molnar Attila, esélyegyenl6ségi referens,
e-mail: molnara@budapest.hu; tel.: 06 1 327-1003; 06 30 922-6948
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ROMA-NeT (Nagykallé)

A Roma lakossag tarsadalmi integracioja

@ Helyszin: Nagykallo
NpavAILD Id6tartam: 2009 - 2013
Erintett lakossag: 10 000 f6
Osszkoltség: 62 641 € ROMA-NET

A ROMA-NEeT projekt olyan partneri egyuttmikodés, amely eszk6zoket
keres a varosi roma koézdsségek kirekesztésének felszamolasahoz. A
partnerek kdzds célja és egylttes szandéka az, hogy tapasztalataik
megosztasaval és jo gyakorlatok atadasaval fejlesszék és er6sitsék a
roma kozoésségeken bellli 6sszetartast, a helyi kézésségekbe vald
beépulést. Helyi szinten a Roma-Net informaciot szolgaltat és tamogat-
ja varosi partnereit olyan akciétervek kidolgozasaban, amelyek elérhe-
tébbé teszik, javitjak a szolgaltatasokat és segitik a fiatal roma felnét-
teket, hogy a k6zdsségbe befogadott, aktiv polgarokka valhassanak.

ben megvaldsitandd és a projekt célki-
tlzéseivel 6sszhangban allé6 Helyi Ak-
cioterv kidolgozasat.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

Az URBACT projektmegvaldsitas egyik
fé eleme a Helyi Tamogaté Csoportok
bevonasa minél szélesebb koérben. E
csoport tagjai lehetnek egyesiletek,
véllalkozdsok, a varosvezetés tagjai és
olyan szakemberek, akik ismeretekkel
és tapasztalatokkal, j6 gyakorlatokkal
rendelkeznek a roma integraciéval kap-
csolatban. A projekt sikere szempontja-
bdl az Iranyité Hatésagok szerepe part-
neri szinten is elengedhetetlen. Az
egylttmikoédés céljainak elérése érde-
kében tapasztalataik atadasaval segit-
hetik a partnerséget, ezen kivil a helyi
tdmogaté csoportok aktivabb bevonasa-
ban is kdzremikddhetnek. Szerepvalla-
lasukkal tdmogathatjak a projekt kereté-
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A projekt komoly eredménye, hogy a
kilonb6zd érdekelt felek elkezdtek
egyltt dolgozni a roma integracio kérdé-
sében. igy a Helyi Tamogaté Csoportok
megerdsddésével mikodésik a prog-
ram végeztével sem szlinik meg. A
csoportok az oOnkormanyzati iranyitasi
struktira részévé valnak, ezzel kozvet-
lenul befolyasolhatjak a roma integraci-
6val kapcsolatos dontések megszileté-
sét, szakmai el6készitését.

Tevékenységek

Bologna adott otthont az els§ olyan
k6z0s eszmecserének 2011 szeptembe-
rében, amelyen Nagykallo is részt vett.
Ezen az eseményen bemutatkozott a
telepulés, illetve megismerhették a part-
nerek egymas tapasztalatait és elképze-
Iéseit. A talalkozo f6 témai a partnerva-
rosok aktualis munkaerd-piaci helyzeté-
nek (szereplék, problémak és ezek
lehetséges megoldasai) megvitatasa és
az ugynevezett szocidlis gazdasag sze-
repének megbeszélése koré éplltek.

e
;u!

i

A skociai Glasgow altal szervezett part-
nertalalkozé f6 témaja az aktiv k6zdsse-
gi szerepvallalasra és az aktiv kozosség
megerdésitésére fokuszalt. A munkacso-

AKTIV BEVONAS

port talalkoz6 visszatekintés is volt az
elmult évek legfontosabb ROMA-NeT
témaira, és Ujraértelmezést nyert a ,Ve-
link beszélj, ne rélunk!” filozéfiaja. Fon-
tos Uzenete volt a megbeszélésnek,
hogy kilénbséget kell tenni a ,romakkal”
és a ,romakért” dolgozas kozott.

A soron kdvetkez6 nemzetkdzi talalkozé
Torrentben mar a célcsoportra iranyuld
szegregacid és kirekesztés csokkenté-
sével és az integracié erbsitésével kap-
csolatos kérdéseket helyezte a kozép-
pontba. Féként a lakhatasi helyzetre és
integralt (telies korl) szolgaltatasok
biztositasara helyez6détt a hangsuly.

A projekt zarokonferenciajat Budapesten
és Nagykallon rendezték meg. A nagy-
kalléi workshop az esélyegyenldség
megteremtésének fontossagat hangsu-
lyozta olyan tdmogaté programok bemu-
tatasaval, amelyek a roma nék koralmé-
nyeinek, életminéségének javitasat és a
roma gyerekek esélyegyenléségének
biztositasat er@sithetik. A megbeszélés
masik fontos terlilete a roma népesség
aktivitasi ratajanak novelése volt, a
fokozatos munkaeré-piaci  integracio
megteremtésével.
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Eredmények, tapasztalatok

A projekt keretében harom fontos terulet
kerlt meghatarozasra. Egyrészt az
aktiv kdzosségi szerepvallalas erdsité-
se, e képesség elsajatitasa és tovabb-
fejlesztése. Masrészt a kirekesztés és
szegregacio megsziintetése az integralt
szolgaltatasok, lakhatasi korilmények
javitadsa altal. Harmadrészt olyan atme-
neti munkaerdpiac létrehozésa, illetve
kozvetitd munkaerdpiac alkalmazasa,
ahol a szocialis gazdasag, a szocialis
pénzlgyi szolgaltatasok el6térbe kerdl-
nek.

ey

A projekt keretében elkészilt a nagykal-
16i Helyi Akcioterv, amely négy, egyenld
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fontossagu pillérre épiti fel a romak helyi
tarsadalomba torténé integralasanak
kérdését. Ezek a terliletek a mindenki
szamara elérhet6 lakhatasi korilmeé-
nyek, a megfeleld szinti munkabdl
szarmaz6 jovedelem, a csaladok akti-
vabb bevonasa — kiemelten kezelve a
néket és a gyermekeket — a valtozasi
folyamatokba és az integracio erésitése.

A korabbi integraciés eréfeszitések
keser(i tapasztalatai ramutattak arra,
hogy a tulsagosan nagy ,integracios
ugrast” kikényszerit6 kezdeményezések
kényszer(i bukasra vannak itélve. Eppen
ezért egy fokozatos integracios folyamat
kialakitasa — adott esetben egyénre
szabott tdmogatassal és kommunikacio-
val — vezethet eredményre.

Partnerség: Budapest (Magyarorszag) - vezetd partner

Nagykall6 (Magyarorszag), Almeria (Spanyolorszag), Bologna (Olaszorszag), Glasgow
(Skocia, EK), Karvina (Cseh Koztarsasag), Kassa (Szlovakia), Torrent (Spanyolor-
szag), Udine (Olaszorszag), Bobigny (Franciaorszag - tarsult partner)

Kapcsolat: Dr. Torok Laszlé jegyz8, Nagykallo, e-mail: jegyzo@nagykallo.hu
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JOBTOWN

Helyi Partnerségek eurépai halézata a fiatalok foglalkozta-
tottsaganak novelése céljabol

Helyszin: Nagykallo
Id6tartam: 2013 - 2015
megvalésitds alatt all
Erintett lakossag: 10000 f6
Osszkoltség: 33 254 €

Nagykallé

Jobtown

Nagykallé6 Onkormanyzata tizenegy projektpartnerrel k6zésen arra val-
lalkozott, hogy kialakitson egy modellt, amely a gazdasag mikodését
dinamikusabba, innovativabba, igy versenyképesebbé formalja. A le-
folytatott talalkozékon 6t fontos tertlet fogalmazddott meg. A hatékony
egyuttmikddési modell kialakitasa; a helyi munkaeré-piaci igényekhez
igazitott oktatas, szakmai képzés és tréningek biztositasa; munkaeré-
piaci szlkségletelemzések készitése; a vallalkozas és 6nfoglalkoztatas
Osztdnzése és a szocidlis innovacid. Kézds cél a helyi szinten torténd
munkalehetéségek bévitésének Osztonzése. A megoldaskeresés alap-
ja a mindéségi és mennyiségi ismeretek, tapasztalatok cseréje, ezt segi-
ti el6 a varoshalozati egyiattmikodes.

projekttel kapcsolatos kézés munka. Ez
az egyuttgondolkodds a garancigja a
projekt célkitlizéseivel 6sszhangban allo
sikeres Helyi Akcioterv kidolgozasanak.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

Az URBACT projektek, igy a JOBTOWN
projekt megvaldsitasanak is egyik leg- ‘ -
fébb eleme a minél szélesebb korl Helyi /
Tamogatd Csoportok bevonasa. E cso-
port tagjai lehetnek egyesuletek, vallal-
kozasok, a varosvezetés tagjai és olyan
szakemberek, akik ismeretekkel és
tapasztalatokkal, j6 gyakorlatokkal ren-
delkeznek a megfogalmazott témakkal

kapcsolatban. A projekt lehetéséget ad
a tamogato csoportokkal k6z6s nemzet-
kozi és helyi szintl talalkozdk, szemina-
riumok szervezésére, ahol megvalosul-
hat a tapasztalatok megosztdsa és a

Tevékenységek

Az els6 transznacionalis workshop meg-
rendezésére 2013 juniusaban kerilt sor
Spanyolorszagban, Aviles-ben. A prog-
ram egy hatékony és hosszutavon fenn-
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tarthatd helyi egyittmikodési modell
kialakitasara kereste a megoldast, el6-
térbe helyezve a kdzosségi mediacioval
kapcsolatos tapasztalatokat és az Ira-
nyitd Hatosagok szerepét. E talalkozot a
tdmogatdé csoporttagok részére szerve-
zett helyi megbeszélés el6zte meg.

A kévetkezd nemzetkdzi talalkozénak
Kaiserslautern adott otthont 2013 okto-
berében, ahol a kdézponti téma a fiata-
lok szakképzési lehetésége volt, bemu-
tatva a Németorszagi gyakorlatot is.
Fontos Uzenete volt a néhany napos
eszmecserének, hogy a megfeleld,
céliranyos kommunikaci6 mara elen-
gedhetetlen a fiatalok eléréséhez, az
6ket érint6 tovabbtanulasi, szakképzési
lehet6ségeket minél tébb fellleten kell
megijeleniteni. A cél helyi szinten létre-
hozott egységes tamogaté szolgalatok
kialakitasa az eltér6 nemzetkdzi szak-
képzési modellek ismeretében, a be-
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mutatott j6 gyakorlatok tapasztalatainak
felhasznalasaval.

Eredmények, tapasztalatok

A JOBTOWN projekt 2012-ben indult,
megvaldsitasa folyamatban van. Id6kozi
eredménye, hogy nemzetkdzi betekin-
tést adott a fiatalok munkaer6-piaci
helyzetébe, képzettségik, ismereteik
hianyossagaiba, egyuttal elésegitette e
teriiletek helyi szintli vizsgalatat. A pro-
jektben kiemelt jelentéségii a helyi mun-
kalehet6ségek mindségének és szama-
nak névelése, a foglalkoztaték és az
ifjusdg kozotti parbeszéd elbsegitése,
illetve a tdmogatasok, tréningek elérhe-
téségének javitasa. Ennek megfeleléen
a Helyi Tamogaté Csoportokkal torténd
k6z6s megoldaskeresés és parbeszéd is
e célok megvalositdsdnak irdnyaba
halad tovabb.

Partnerség: Cesena (Olaszorszag) - vezet6 partner

Nagykall6 (Magyarorszag), Thurrock Council (Egyesiilt Kiralysag), Latsia (Ciprus),
London Borough of Enfield (Egyesiilt Kiralysag), Kaiserslautern Egyeteme (Németor-
szag), Rennes Metropolé (Franciaorszag), Gondomar (Portugélia), Aveiro (Portugalia),
Aviles (Spanyolorszag), Kielce (Lengyelorszag).

Kapcsolat: Dr. Torok Laszl6 jegyz6, Nagykallo, e-mail: jegyzo@nagykallo.hu
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CASH

ALACSONY CO, KIBOCSATASU VAROSI KORNYEZETEK

Varosok akcidja a fenntarthaté lakéépuletekeért

Helyszin: Tatabanya

. Tatabanya

Id6tartam: 2010 - 2013
Erintett lakossag: 72 000 f6
Osszkoltség: 30 505 €

NSva

A tizenegy eurdpai varost, régiét dsszefogé CASH projekt a j6 gyakor-
latok tapasztalatcseréjét valdsitotta meg. Célja volt, hogy Uj megolda-
sokat ajanljon az Eurdpai Unidban az dnkormanyzati (szocialis) lako-
éplletek fenntarthaté felujitasahoz, az épuletek energiahatékonysaga-
nak javitasa és az lveghazhatast okozé gazok kibocsatasanak csok-
kentése érdekében. A varoshalozat atfogd vizsgalatokat végzett, ez
alapjan gyakorlati utmutatét készitett és terjesztett Eurdpa-szerte. A
projektpartnerek elkészitették Helyi Akcidterviiket, ami alapjan minta-

projektek valosulnak meg.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

Tatabanya URBACT Helyi Tamogaté
Csoportja az érintett felek széles korét
vonta be, lakokozosségeket, civil szer-
vezeteket, a varosi héer6mivet és a
tavhészolgaltatd vallalatot is. Szamos
résztvevd Tatabanya Megyei Jogu Va-
ros Polgarmesteri Hivatalanak munka-
tarsa volt, koztuk koérnyezetvédelemmel
és energetikaval foglalkozé szakembe-
rek. Iranyitd Hatésagként a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség csatlakozott a
csoporthoz.

A Helyi Tamogatéi Csoport Tatabanya
helyi kihivasain, kilondésen a Helyi Ak-
cidterv Kertvaros projektjének kulénb6zé
szempontjain dolgozott egyutt. Foglal-
koztak az energiatermelés és -elosztas

lehet&ségeivel, a lakasbérldk és tulajdo-
nosok helyzetével, a felljitas, kivitelezés
soran elérhet6 energiahatékonysaggal,
valamint a finanszirozas és a pénzlgyi
alapok, tdmogatasok kihivasaival. Szo-
ros egyuttmiikddés alakult ki a Kertvaros
projekt menedzsment szervezetével

(Gazdasagfejlesztd Szervezet Nonprofit
Kft.), valamint a Varosi Fitéskorszer(si-
tési Programot megvaldsité szervezettel
(Tavfltési Rendszert Fejleszté Nonprofit
Kft.) — mindkett§ 6nkormanyzati tulajdo-
nu cég.

23



A Tamogatoi Csoport munkaja kézdsen
megrendezett (lések, illetve kisebb
létszamu konzultaciok formajaban valé-
sult meg. Szamos csoporttag — koztiik
doéntéshozok, képviseldk, intézményve-
zetbk, az oOnkormanyzat szakeértéi —
vettek részt a CASH nemzetkdzi szemi-
nariumain, valamint a zarékonferencian is.

A tatabanyai Helyi Akciotervhez nevesi-
tett Kertvaros projekt helyi tamogatoi
csoportjanak Osszetétele jelent6s atfe-
dést mutat a CASH projekt érintett szer-
vezeteivel, igy az URBACT Program
keretében megszerzett ismeretek és
tapasztalatok kdzvetlenill alkalmazhato-
ak a mintaprojekt megvaldsitasa soran.

Tevékenységek

A CASH projekt célja az volt, hogy a
bevalt eurdpai gyakorlatok tapasztalat-
cseréje és elterjesztése révén U] intéz-
kedéseket tamogasson az Eurdpai Uni-
6ban az 6nkormanyzati tulajdonu (szo-
cialis) bérlemények fenntarthaté felujita-
sara, annak érdekében, hogy javuljon az
éplletek energiahatékonysaga és csok-
kenjen az Uveghazhatasu gazok kibo-
csatasa. A projektvezet6 partner kezdeti
latogatasai nyoman Osszeallitottak a
helyi problémakat feltar6 alaptanulmanyt
(Baseline Study), valamint elkésziiltek a
projekt kétnyelvi(i széréanyagai is.

A projekt problémakoérét 6 tematikus
szeminarium keretében jarta korul a
partnerség 2011 januarja és 2012 szep-
tembere kozott. A témakordk az alabbi-
ak voltak: technoldgiai fejlesztés — feluji-
tasi technoldgiak; jogi és adminisztrativ
keretrendszer; pénzigyi mechanizmu-
sok — tamogatasok; a lakossag bevona-
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sa — lakosségi elvarasok; energiaterme-
Iési megkozelitések, valamint projekt-
menedzsment — mlszaki aspektus.

A szeminariumok tapasztalatai nyoman
mindegyik projektpartner létrehozta sajat
Helyi Akciotervét és megjeldlte sajat
kisérleti projektjét.

A projekt eredményeit a 2012 novembe-
rében rendezett zaré szeminariumon és
konferencian mutattak be. Erre az ese-

ményre elkészilt a Fighting Fuel
Poverty (Az energiaszegénység elleni
kiizdelem) cim( kiadvanycsomag is,
amely a Cities’ Action for Sustainable
Housing (A Helyi Akcidtervek bemutata-
sa) és a Cities’ Advice for Sustainable
Housing (A tematikus szeminariumok
soran létrejott tudasanyag) cimi kiadva-
nyokat tartalmazza. Az Eurdpai Unié
dontéshozéi, valamint az Iranyité Hato-
sagok szamara megfogalmazott javasla-
tokat a 9 CASH Policy Recom-
mendations (9 CASH Szakpolitikai Ajan-
las) cimi, szintén a zaréeseményre
elkészilt kiadvany foglalja dssze.

A projekttevékenységek 2012 decembe-

rével fejez6dtek be. A projekt adminiszt-
rativ zarasa 2013-ban torténik.



A projekteseményekrdl és eredmények-
rél sajtokézlemények, négy hirlevél,

valamint a hivatalos projektaloldal
(urbact.eu/cash) révén értesulhettek az
érdeklédék. Magyar nyelvli projekt-
oOsszefoglald Tatabanya varos honlapjan
is olvashaté (www.tatabanya.hu-> fej-
lesztések menipont alatt).

Eredmények, tapasztalatok

A CASH projekt részeseként Tatabanya
— tobbek kozott — tudast szerzett azon
legjobb eurdpai projektekrél és eljara-
sokrél, amelyek a lakossag felujitasokba
torténd bevonasara, valamint szamukra
az elérhet6 forrasokrdl torténd tajékozta-
tasra iranyulnak. A megoldasok tartal-
maznak ,energia nagykoveteket”, kam-
panyokat és informaciés tevékenysége-
ket Onkéntesek, szocidlis munkasok,
civil szervezetek, valamint gyarté cégek
bevonasaval. Hasznosnak bizonyult a
CASH aktudlis tematikus szeminariumat
megszervezd partner mar megvaldsitott
vagy megkezdett fontos, atfogd projekt-
jeinek helyszini bejarasa is. Kilén ki-
emelend6 a szeminariumok sorabdl a
megujulé energiaforrasokat (biogaz,
biomassza, szélenergia stb.) targyald
alkalom, ahol a résztvevék megismer-

ALACSONY CO;, KIBOCSATASU VAROSI KORNYEZETEK

hették Senderborg varos ProjectZero
koncepcidjanak ,zo6ld” energiatermelésre
és —elosztasra vonatkoz6 tevékenysé-
geit, amely a dan varos CO; kibocsata-
sanak csokkentésére iranyul.

Bevalt helyi gyakorlatként Tatabanya
bemutatta a projektpartnereknek a
2010-ben inditott Varosi Fiitéskorszeri-
sitési Programjat, amelynek célja, hogy
— a radiatorokra felszerelt eszkdzok
segitségével — a tavfitott varosi laka-
sokban 5-8 év alatt megvalésuljon a
fités egyéni mérhetésége és szaba-
lyozhatdsaga. A program sikerességét
mutatja, hogy kézel 3 év alatt tébb mint
2500 lakasban valésult meg a fejlesztés,
melynek eredményeképpen atlagosan
30%-os fitési kdltségmegtakaritas reali-
zalodott. A program 2013-ban komplex
lakéépllet-feltjitasi tdamogatassal egé-
szult ki (Ilasd www.trf-kft.hu).

A Helyi Akciotervhez csatoltan Tataba-
nya Osszedllitott egy projektjavaslatot A
kertvarosi lakételep szocialis varos-
rehabilitaciéja cimmel (réviden Kertva-
ros projekt), amelyet a KDOP-3.1.1/D-
12. kodu, ,Megyei jogu varosaink
varosrehabilitaciéos témaju kiemelt pro-
jektjavaslataihoz” cimi kiirasra—nyuijtott
be. A projektjavaslat kdzel 1,2 milliard
forint 6sszegli, 100%-o0s intenzitasu, a
Magyar Allam altal tarsfinanszirozott
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ERFA tamogatasban részesult, és a
projekt 2013 szeptemberében el is in-
dult. A Kertvaros projekt keretében kozel
450 otthon, ebbdl 144 oOnkormanyzati
tulajdonu, z6mmel szocidlis jellegi lakas
komplex, energiahatékony felljitasa
valésulhat meg, sor keril a koérnyezé
kozteriiletek és infrastruktara fejleszté-
sére, a kozszolgaltatasok és kdzdsseégi
funkciok javitasara, valamint a hatra-

U VAROSI KORNYEZETEK

nyos helyzetli lakossagot és a munka-
nélkilieket reintegrald és kdzosségépitd
programok is elindulnak.

A Kertvaros projekt elinditasaval Tata-
banya varosa Ujabb Iépést tett energia-
hatékonysagi célkitlizései elérése, kdz-
tlk a szocialis bérlakas felijitas, vala-
mint a CO, kibocsatas csokkentése
érdekében.

Partnerség: Echirolles (Franciaorszag) - vezetd partner

Frankfurt (Németorszag), Bridgend megyei jogu varos (Egyesiilt Kiralysag), Eordea
(Gordgorszag), Yambol (Bulgaria), Brindisi (Olaszorszag), Utrecht (Hollandia), Les
Mureaux (Franciaorszag), Tatabanya (Magyarorszag), Senderborg (Dania), valamint a

Rhdne-Alpok Régio (Franciaorszag).

Kapcsolat: Galgovics Tamas palyazati referens
e-mail: galgovics.tamas@tatabanya.hu, tel.: 06 20 249-4993
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URBAMECO

HUMANTOKE ES VALLALKOZASOK

Hatranyos helyzetii varosi teriiletek integralt, fenntarthato

regeneracioja

Helyszin: Tatabanya

. Tatabanya

Idétartam: 2007 - 2009

URBAMECO

Erintett lakossag: 72 000 f6
Osszkoltség: 52 475 €

A kisérleti, gyorspalyas minésitési URBAMECO projekt célja az volt,
hogy nodvelje az egyuttmikddést a leromlott és megvaltozott varosré-
szek helyi gazdasaganak integralt erdsitése érdekében. A halozat els-
készit6 fazisat az URBACT I, mig a megvaldsitast az URBACT Il ta-
mogatta. Tatabanya a masodik, megvalésitasi fazisban csatlakozott a
projekthez, azzal a szandékkal, hogy hasznosithassa a j6 gyakorlatok,
bevalt példak tapasztalatat a F& tér rekonstrukcidja és revitalizacidja

soran.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogatoé
Csoport

Tatabanya tizennégy fés Helyi Tamoga-
téi Csoportot hozott létre, amelyben
egylttmikodtek a terillet intézményei-
nek, cégeinek vezet6i csakugy, mint az
érintett dnkormanyzati képviselék, vagy
Tatabanya Megyei Jogu Varos Polgar-
mesteri Hivataldnak szakemberei. Ira-
nyitd Hatosagként a Kozép-Dunantuli
Regiondlis  Fejlesztési  Ugynékséget
vontak be.

2008-2009 kozott a csoport rendszeres
id6kozodnként megbeszéléseket tartott,
amelyeken megtargyaltdk az akkor
készul§ tatabanyai Integralt Varosfej-
lesztési Stratégia tervezetét csakugy,
mint a Helyi Akciéterv tartalmat, vagy a

projektesemények révén létrejott tudas-
anyagot, tapasztalatokat.

2008 szeptemberében a tagok egyutt-
mikddési megallapodast irtak ala,
amelyben rogzitették, hogy minden
segitséget és tudast megadnak a tata-
banyai varoskoézpont Helyi Akciotervé-
nek kidolgozasahoz és végrehajtasahoz.
2009 januarjaban a Tamogaté Csoport
Birminghamben tanulmanyuton és tré-
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ningen vett részt az eurdpai gyakorlat, a
j6 példak megismerése érdekében.

A Tamogatdé Csoport egyitt dolgozott a
varos Gazdasagfejleszté Szervezetével
a varoskozpont fejlesztésével kapcsola-
tos, a Helyi Akcidtervet egytttmikodés-
ben megvalésitdé, az O0sszes szocialis,
gazdasagi és koérnyezetvédelmi aspek-
tust figyelembe vevd projektjavaslaton.
A benyujtott projekt regionalis ERFA
tamogatasban részesiilt, igy 2012-ben
befejez8dott a F6 tér és kdrnyezetének
komplex felujitasa.

Tevékenységek

A j6 gyakorlatok befogadasa érdekében
minden projektpartner feldllitotta sajat
Helyi Tamogatdéi Csoportjat, és a francia
projektvezeté partner, valamint az el6-
készitési fazisban résztvevd varosok
Osszeallitottak a helyi problémakat felta-
ré alaptanulmanyt (Baseline Study).

A projekt megvalédsitasi fazisaban harom
munkacsoport talalkozé, valamint harom
tematikus szeminarium valdsult meg. A
2008 szeptemberében a romaniai
Constantaban megrendezett talalkozé
célja a halozati egyittmikodés erdsité-
se, valamint egy ko6z6s piackutatas
dokumentacidjanak megtargyalasa volt.
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2008 novemberében a résztvevék Bir-
mingham varosfejlesztési j6 gyakorlatai-
val, valamint — toébbek koézétt — a helyi
vallalkozasok és munkanélkiliek varos-
fejlesztésbe torténd bevonasi lehetdsé-
geivel ismerkedhettek meg. 2009 janu-
arjaban a gorog Nea loniaban megtartott
taldlkozé koézponti témaja a pénzigyi
eszkozok, valamint a pénzligyi forrasok-
hoz valé hozzaférés volt. A 2009 marci-
usi wroclawi taldlkozé pedig a Helyi
Akcidtervek attekintésérdl és a tapaszta-
latcserékrél szolt.

A projektesemények jé alkalmat biztosi-
tottak a résztvevdék széamara a tudas-
megosztasra, a j0 tapasztalatok, eljara-
sok elsajatitasara, valamint a know-how
cseréjének elésegitésére.

A kezdeményezés keretében minden
projektpartner lakossagi és vallalkozéi

kozvéleménykutatast  hajtott  végre,
melynek eredményeit Osszesitette. A
szeminariumok, workshopok tapasztala-
tai nyoman a partnerség létrehozta sajat
Helyi Akcidtervét és megjeldlte sajat
kisérleti projektjét.

A projekt eredményeit a terjesztési,

kommunikaciés tevékenység nyoman
ismerhette meg a széles kozdnség.



Tatabanya varosa kisfilmet is készitett
ez alkalombdl. Az URBACT Program
honlapjan elérhetéek a varoshalézattal
kapcsolatos informaciok
(urbact.eu/urbameco).

Eredmények, tapasztalatok

Tatabanya a projektben valé részvétel
révén olyan ismeretre tett szert, amely
jelentésen segitette az Integrélt Varos-
fejlesztési Stratégia létrehozasaban és a
varoskozpont fejlesztésében elvégzendd
feladatai megvaldsitasaban. A tamogato
csoport létrehozasaban és mikodtete-
sében megszerzett tapasztalatok jol
hasznosithatdk voltak a F& téri rekonst-
rukcid projektjének végrehajtdsa soran
is, a két tamogatd csoport tagsaga ko-
z6tt is jelentés atfedés valosult meg,
amely el6segitette a hatékony kommu-
nikaciot.
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A Helyi Akciotervben felvazolt, a tataba-
nyai F6 tér komplex, innovativ felujitasa-
ra iranyuld kisérleti projektterv életkeé-
pesnek bizonyult, hiszen a varos kés6bb
sikeresen palyazott a Kozép-dunantuli
Operativ Program KDOP-3.1.1/D-09 jell
felhivasara F6 tér és a Varoskdzpont
rehabilitacidja cimmel. A mintegy 1,5
milliard forint Osszkoéltségl projekt az

HUMANTOKE ES VALLALKOZASOK

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és
az Eurdpai Szocialis Alap tamogatasa-
ban valésult meg 2011-2012 kozétt,
kozel 1 milliard Ft tamogatasi 6sszeggel.
A megujult F6 tér avatdinnepsége
2012. augusztus 26-an volt, tébb ezer
résztvevovel.

A beavatkozas nyoman megujult a F§
tér és kdrnyezete, az Eletfa tér rekonst-
rukciéjaval Osszekottetésbe keriiltek az
EDUTUS Fdiskola éplletei a varosmag-
gal, Uj szolgaltatohdz épult mélygarazs-
zsal, kavézoval boévilt a szérakozohelyi
kinalat, és Uj tanacsteremmel bdvilt a
Polgarmesteri Hivatal épllete. A varos-
rehabilitacios tevékenységeket szemlé-
letformalé programok és marketing
akciok, valamint szamtalan szinvonalas,
népszer(i esemény egészitette ki, ame-
lyek hozzajarultak a F6 tér ujjaéleszté-
séhez.
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A Tatabanya kozpontjaban zajlé ese-
ményekrél azoéta is naprakészen tajéko-
zédhat a nagykdzdnség a koévetkezd
oldalakon:
www.tatabanyavaroskozpont.hu,
www.facebook.com/tatabanyavaroskozpont.

A megszépllt Foétér videdja az alabbi
linken érhet6 el:

HUMANTOKE ES VALLALKOZASOK

www.youtube.com/watch?v=8f-id3_45NI

A F6 téri projekt tapasztalatai jol hasz-
nosithatok a kdézelmultban elindult ha-
sonlo varosfejlesztés, ,Tatabanya Kert-
varos szocialis varosrehabilitacioja”,
valamint az el6készités alatt allé ,Ha-
gyomany és megujulas Ovarosban”
cim{ projektek megvalositasai soran.

Partnerség: Grand Lyon (Franciaorszag) - vezetd partner

Arnhelm (Hollandia), Birmingham (Egyesiilt Kiralysag), Constanta (Romania), Gote-
borg (Svédorszag), £6dz (Lengyelorszag), Nea lonia Magnesia (Gérégorszag), Tata-
banya (Magyarorszag) és Wroctaw (Lengyelorszag).

Kapcsolat: Galgovics Tamas palyazati referens,
e-mail: galgovics.tamas@tatabanya.hu, tel.: 06 20 249-4993
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UNIC

INNOVACIO ES KREATIVITAS

Varoshalézat a keramiaipari innovaciéért

Helyszin: Pécs

Id6tartam: 2008 - 2011
Erintett lakossag: 156 801 f6

Pécs

Unic

® Osszkoltség: 60 629 €

Az UNIC halozat Iétrehozasat Limoges (Franciaorszag) kezdeményez-
te, az URBACT Program tematikaja szerint, 2008-ban. A kezdeménye-
zés kdzvetlen motivacidja az eurdpai tradicionalis keramia és porcelan-
ipar tragikussa mélyulé valsaga volt, amelynek kdovetkezményeként a
korabban viragzé eurdpai kbzpontokban munkahelyek tizezrei szlintek
meg. Az érintett varosok a valsag jeleire killénb6zé modon reagaltak,
és nyilvanvalo volt, hogy az egyuttmikodési hald, egymas elképzelése-
inek, konkrét projektjeinek megismerése minden résztvevd varos sza-

mara fontos eredményeket hozhat.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

Az URBACT Program egyik moédszertani
eszkéze a Helyi Tamogaté Csoportok
(URBACT Local Support Group) létre-
hozasa. Az URBACT el6iras filozéfigja
vilagos: egy varosi intézkedés nem lehet
legitim és hatékony az Ulgyben érintett
civil szerepl6k bevonasa, tamogatasa
nélkil. Ez a latszélag nyilvanvald 6ssze-
flggés Magyarorszagon kulonés jelen-
téséget kap. A jogi és gazdasagi struktu-
rak atalakuldsa viszonylag gyorsan
lezajlott, nagy a deficit ugyanakkor a
lokalis civil halézatok teriiletén. A koope-
rativ civil kapcsolatok adhatjak egy ko-
zOsség igazi erejét. Minden tematika,
koncepcio, vagy akar egy el6iras, amely
segit a civil tarsadalom Ujraépitésében,

nagyon nagy segitség. Ennek megfele-
I6en Pécs a Helyi Tamogaté Csoport
létrehozasanak nagy fontossagot tulaj-
donit, és a szervezet mikoédésének
fenntartasat a Helyi Akciéterv kilonle-
ges elemének tekinti.

Pécs Tamogatd Csoportjanak életre
hivasakor azt az elvet tartotta szem
el6tt, hogy a keramia- és porcelanipar
helyzetének alakulasaban érdekeltek
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lehetd legszélesebb kére képviseltesse
magat. Ennek megfeleléen szamos
mivészeti galéria, egyestulet, alapitvany,
egyetemi kar, gyarté cég, muzeum tar-
sult a mivészet-design, 6rokségvede-
lem — ingatlanhasznositas — épitészet,
valamint a miszaki kutatas-fejlesztés
szakteruleteken beldl.

Tevékenységek

A projekt legfontosabb tevékenysége a
tamogatd csoport létrehozasa és az
aktiv. mUhelymunkak mellett a véros
Helyi Akciotervének kialakitasa volt. A
terv egyes akcidi 6t tematikus céltertlet-
hez kapcsolddnak, ugymint a keramia
szektor innovéacios folyamatainak tamo-
gatasa, a helyi keramiaipar fejlesztése,
a keramia tradicié, mint varosfejlesztési
eszkdz, a kulturalis és turisztikai poten-
cial fejlesztése, valamint a varosi identi-
tas fejlesztése.

Az akcioterv legfontosabb eleme a Zsol-
nay Kulturalis Negyed projekt, amely a
Pécs 2010 Eurdpa Kulturalis Févarosa
projektcsomag legnagyobb beruhazasa.
A Zsolnay gyar termelési volumene a
porcelan- és keramiaipar altalanos val-
saga kovetkeztében jelentésen lecsok-
kent és a termelés altal korabban hasz-
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nalt éplletek nagyobb része kihaszna-
latlanna valt. Eurdpa-szerte kovetett
gyakorlat ilyen esetekben az altalaban j6
pozicidju, értékes épuletek kulturalis
alapu revitalizacioja. A Zsolnay Kultura-
lis Negyed projekt keretein belll, 5 ha
teriileten, kozel 40.000 m? éplilet teljes
felujitdsa torténik meg. A projekt értéke
40.000.000 EUR, amely 85 %-0s unids
tamogatassal valésul meg. A felyjitott
éplletekbe részben kulturdlis funkciok
(Babszinhaz, Kulturalis Kézpont, Galé-
ria, Mizeumok, egyetemi oktatas) rész-
ben kereskedelmi és vendéglaté funkci-
Ok (étterem, kavéhaz, cukraszda, lzle-
tek) részben kiszolgald funkciok (parko-
16, latogatd kozpont) keriilnek. A projekt
elsédleges hatdsaként Pécs a turisztikai
attraktivitdas nOvekedésére szamit. A
Negyedbe az el6zetes felmérések sze-
rint évente legalabb 200.000 turista
latogat majd el. Elsdsorban a turizmus-
b6l szarmazé bevételekre, de a keres-
kedelmi és szolgaltatd funkcidk bevéte-
leire is alapozva elvaras a fenntarthato,
a varos pénzugyi leterheltségét nem
novel6 mikodés. A beruhazasi projekt
altal generalt éplletkerdmia megrende-
lések, az idelatogatd turistak vasarlasai
emellett a Zsolnay Porcelanmanufaktira
gazdasagi helyzetét is jelentés mérték-
ben javithatjak.

Eredmények, tapasztalatok

A projekt legfontosabb eredménye min-
denekel6tt maga a varoshaldzat, amely-
nek tagjai k6zétt a projekt 3 éve alatt
intenziv egyuttmikodés alakult ki. A
résztvevdk mindegyike aktivan részt vett
a kézo6s munkaban, az egyes talalkozok,



konferenciak soran pezsg6 mihelymun-
ka alakult ki, szamos o6tlet mertlt fel, és
konkrét eredményekkel is kecsegtetd
javaslatok fogalmazddtak meg. Jo ala-
pot jelentett a k6z6s munkahoz a kézés
feladat, a kordbban mindegyik varosban
fontos szerepet jatszd keramia és porce-
lanipar visszaszorulasa és az ennek
kovetkeztében kialakulé nagyban ha-
sonlé gazdasagi, szocialis, urbanisztikai
stb. problémakra valé megfelel6 vala-
szok keresése. Nyilvanvald, hogy a
hasonlésagok mellett minden partner
sajatos szint is képviselt. Az eltér tradi-
ciok, a kulénb6z6 méretek és potencia-
lok, a mas és mas foldrajzi, gazdasag-
foldrajzi szituacié minden varos szamara
egyéni megkdzelitést, esetenként egye-
di Otleteket is eredményezett. Mégis, a
végeredmény, a partnerek helyi cselek-
vési tervei egyeértelmlien visszatlkrozik
az egymastol kapott otletek, tapasztala-
tok, inspiraciok hatasait. A kialakult
halézat belsé kohézidjat jol illusztralja az
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a tény is, hogy a tagok nagyobb része
az egyuttmikodés folytatasa mellett
dontott és Limoges székhellyel létrehoz-
tak az UNIC Egyestletet, amely a k6z0s
munka folytatasat, tovabbi k6z0s projek-
tek fejlesztését és megvalédsitasat tiizte
ki célul.

Az egyes partnervarosok legfontosabb
tervezett projektjei k6z6tt szerepel ke-
ramiaipari kutato és oktatébazis megépi-
tése, tradiciokra épll6 él6 muizeum
|étrehozasa, a keramia varosépitészeti
alkalmazéasi lehet6ségeinek bdvitése,
keramia klaszter kialakitasa.

Partnerség: Limoges (Franciaorszag) — vezet6 partner

Delft (Hollandia), Sevilla (Spanyolorszag), Castellion (Spanyolorszag), Stoke-on-Trent
(Egyestilt Kiralysag), Aveiro (Portugalia), Kolozsvar (Romania), Faenza (Olaszorszag),

Selb (Németorszag), Pécs (Magyarorszag)

Kapcsolat: Pongracz Judit, Pécs, e-mail: pongracz.judit@ph.pecs.hu,
Komor Istvan, Pécs, e-mail: komor.istvan@zsn.hu
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CREATIVE CLUSTERS

Kreativ klaszterek kozép és kisvarosokban

Helyszin: Hodmezévasarhely
Id6tartam: 2008 - 2011
Erintett lakossag: 46522 f6
Osszkoltség: 50 423 €

B
Clusters

Hédmezévasarhely

A projekt célja a kreativ klaszter, a kreativ gazdasag, a kreativ varos
modelljének sikeres felhasznalasa kis- és kdzépvarosok varosfejlesz-
tési gyakorlatdban. A varos f6 problémaja, hogy a vasarhelyi kézmi-
vesseq, illetve a kézmlivességhez szorosabban kapcsol6odd keramia-
ipar az olcso tavol-keleti ddmping aldozatava valt, ezzel egyutt a fo-
gyasztdi szokasok is drasztikusan megvaltoztak, ami érzékenyen érinti
a hagyomannyal foglalkozé mestereket. A projekt lehetéséget adott
elkotelezett és lelkes helyi szerepl6knek, hogy Hodmezévasarhely he-
lyi fejlesztési lehet6ségeit ujragondolva szamos Otletet fogalmazzanak
meg a kreativ iparral és feltételeivel kapcsolatosan. Ennek alapvetd

zék a kreativ szakembereket a varosba(n).

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

A projekt keretében 0sszesen hét HTCS
talalkozora kerult sor. Ezek kozil az
elsé harom alkalommal a résztvevok
megismerkedtek a témaval és meghata-
roztak az akcioterv f6 iranyvonalat. A
munkat hattérkutatasok és el6adasok
segitették. A negyedik alkalommal a
HTCS szervezésében an. nyilt forum
megrendezésére kerilt sor Hodmezéva-
sarhelyen, ahol az érdekl6d6k az akcio-
terv f6 vezérfonalat jelentd egyik téma-

A Helyi Tamogaté Csoport tagjai (16 f6)
a témaban érintett vallalkozok, kézmi-
vesek, szakemberek, intézményvezetok,
mivészek. A helyi tamogatdé csoport
létrehozasanak f6 elve az volt, hogy a
projekt keretében lezajlott tanulmany-
utakon szerzett nemzetk6zi tapasztala-
tok a csoport segitségével épuljenek be

az Onkormanyzat tervei kdézé. A mai
urbanisztikai trendeknek megfeleléen a
HTCS lehet6séget jelentett az Onkor-
manyzat szamara, hogy a relevans
érintett kor véleményének bevonasaval
készlljon el a Helyi Akcioterv.
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ban (klaszter létrehozasa a kézmives-
ség teriletén) tajékozodhattak. Bemuta-
tasra kertlt két jo gyakorlat (Pannon
Helyi Termék Klaszter és a MadeByYou
kreativ muhely), illetve a Dél-alfoldi
régiéban relevans palyazati konstrukcio.
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Ezt kdvetéen sor kerilt egy interjusoro-
zatra a HTCS tagokkal, amelynek ered-
ményeképpen végleges format oltétt az

akcioterv. Mindezzel parhuzamosan
megalakult egy szlikebb csoport, amely
épitész bevonasaval konkrét javaslatot
tett a Majolikagyar lehetséges felljitasa-
ra (a terv az akcioterv része). Mindemel-
lett a projekt keretében valosult meg egy
kreativ iskolai verseny, amelynek dijnyer-
tes munkai beépliltek az akcidtervbe is.

be vett j6 gyakorlatokat, amelyeket a
CREATIVE CLUSTERS partnertalalko-
z6kon ismerhetett meg a Helyi Tamoga-
té Csoport:

e Innovativ oktatasi politika, amely a
kreativitast és a kreativ iparagakra
vald felkészllést el6térbe helyezi
(Reggio Emilia, Obidos, Jyvaskyla és
Barnsley);

e A tudatos varosmarketing ereje egy
kisvaros esetében, amely jelentés
eredményeket ért el a kreativ gazda-
sag terén (Obidos);

o Kreativ vallalkozok tudatos segitése,
vonzasa, leromlott ipari negyed kul-
turalis fejlesztése (Barnsley);

o A kreativ osztaly igényeit kielégitd, uj

Varosi lehetéségek kialakitasa
(Obidos);

e A ,rurdlis modernitas” koncepcioja
(Obidos);

o Részvételi demokracia erfsitése a
dontéshozatali folyamatokban
(Kortrijk, Belgium);

o Kulturalis eseménysorozatok tudatos
tervezése és fejlesztése, amely a he-
lyi gazdaséagot is erésiti.

Tevékenységek

Az URBACT Program modszerének
megfeleléen tanulmanyutakra, a helyi
tamogatd csoport talalkozéira és az
akcioterv elkészitésére fokuszaltak a
projekttevékenységek. Fontos megemili-
teni az akcidterv tervezésénél figyelem-

Eredmények, tapasztalatok

Az URBACT Il Program célkitlizéseivel
0sszhangban, a CREATIVE CLUSTERS
projekt legfontosabb eredménye Hod-
mez@vasarhelyen a széles helyi tarsa-
dalmi-szakmai eréforrasok becsatorna-
zasaval, konszenzussal elkészilt akcio-
terv, amelyet a varos képviselStestilete
is megvitatott.

Az akcidterv az Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaban felvazolt fejlesztési felada-
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tokon alapulva kifejezetten a kreativ
gazdasaghoz kapcsolodd fejlesztési
iranyokat foglalja 6ssze, révid és kézép-
tavon. A f6 kérdés, célkitlizés az, ho-
gyan tud a varos viszonylag révid idén
belll (a varos-rehabilitacios fejlesztések
mentén) olyan varossa valni, amely
meglévd erdforrasait, hagyomanyait a
'kreativ varos’ fogalma ala tudatosan
képes 6sszecsoportositani és ezzel egy
Uj mindséget nyujtani mind az ott lakok-
nak, mind az oda latogatdknak. Az ak-
cioterv célja Hodmezévasarhely szelle-
miségének, hagyomanyainak erdsitése
azaltal, hogy azokat minél tébb ember-
nek, a mai kor igényeinek megfeleléen
tudja bemutatni.

A Helyi Tamogaté Csoport a megfogal-
mazott tevékenységeket hét célcsoport-
ba gyljttte, amelyeket az Akcidterv
prioritasi sorrendben mutat be (fontos
ugyanakkor megjegyezni, hogy a HTCS
tagok szinte mindegyik csoportot hason-
I6an fontosnak tartottak, az eltérés mi-
nimalis volt).

o Helyi kézmiives ’klaszter’ létrehozasa

e A kreativ gazdasag fejlesztéséhez
kapcsolédo kozosségfejlesztés, ko-
zdsségi akcidk megvaldsitasa; a he-
lyi polgarok nagyobb aranyu bevo-
nasa a helyi akciékba

o Kézmiivesség és mindennapi kultura
az oktatasban

e Hobédmezdvasarhely, a kreativ varos:
tudatos varosmarketing és imazs

e A varos kulturalis rendezvényeinek
tovabbfejlesztése

o Kreativ kozterek Hodmezbvasar-
helyen

o Kreativitas és turizmus

P

Partnerség: Obidos (Portugélia) — vezet6 partner

Reggio Emilia (Olaszorszég), Mizil (Romania), Enguera (Spanyolorszag), Barnsley
(Egyestult Kiralysag), Inteli (Portugalia), Viareggio (Olaszorszag), Catanzaro (Olaszor-
szdag), Jyvaskyla (Finnorszag), Hédmezdvasarhely (Magyarorszag)

Kapcsolat: Varga Aniko, Hédmezévasarhely, e-mail: vargaani2003@yahoo.com
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Kozépvarosok gazdasagi stratégiaja és innovacioja

Debrecen Helyszin: Debrecen
® 5 =
Id6tartam: 2010 - 2013 (®ESIMeC
Erintett lakossag: 205000 f6 Medium sized Cities

Osszkoltség: 67 250 €

Az ESIMeC kilenc kézepes méretl varos tematikus haldézata, amelyek
egymassal egyuttmiikdédve innovativ stratégiakat fejlesztenek ki a fenn-
tarthaté gazdasagi ndvekedés elésegitésére. A varosoknak ehhez tdbb
akadalyt is le kell kizdenilk és megoldasokat kell keresniuk az olyan
problémakra, mint a jelenlegi és jov8beli munkaltatdk sziikségleteinek
megfeleld, szakképzett munkaerd hianya, a szakképzett munkaeré
elvandorlasa, a vallalkozéi kultura és bizalom hianya. A kdzépvarosok-
nak azonban van néhany nagyon fontos eréforrasuk, amelyeket a fenn-
tarthaté jové érdekében kiaknazhatnak: jobb életminéség és tisztabb
koérnyezet, j6 kodzlekedési infrastruktura és kisebb zsufoltsag, fejlesz-
téshez rendelkezésre allé foldteriletek, gyors és rugalmas cselekviké-
pesség és kisérleti projektek megvaldsitasanak képessége.

Egyiittmiikodés: Helyi Tamogato A Helyi Tamogaté Csoport a projekt

Csoport haroméves futamideje alatt &tlagosan

negyedévente talalkozott, azzal a céllal,
Az ESIMeC projekt vegrehajtasa soran hogy meghatarozza azon varospolitikai
Debrecen Megyei Jogu Varos Onkor- terlleteket, amelyekre vonatkozoan
manyzatanak munkajat a Helyi Tamoga- kdzosen Osszedllitott Helyi Akciotervet
t6 Csoport segitette, amelynek tagjai a készit.

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesz-
tési Alapitvany, a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi- és Iparkamara, a Debre-
ceni Egyetem, az Euro-Régié Haz Koz-
hasznt Nonprofit Kft., az Innova Eszak-
Alfold Fejlesztési és Innovacios Ugy-
nokség Nonprofit Kft., a National Instru-
ments Kft., valamint a Mechwart Andras
Gépipari és Informatikai Szakkozépiskola.
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Mivel a Helyi Akcioterv szerkezeti felépi-
tése nincs korlatok kozé szoritva, a
tdmogatoé csoport a helyi adottsagokhoz
leginkabb illeszkedd, kdzdsen kialakitott
maoddszertannak megdfeleléen folytatta a
tervezési munkat. A varoshaldzati
egylttmikoédés soran szervezett tanul-
manyutak tapasztalatait a tamogato
csoport beépithette az akciotervbe.

Az akcioterv megvaldsithatdosaga vala-
mint az informacié- és tapasztalatcsere
érdekében a partnerség az Iranyitoé
Hatdsagot is bevonta a projektmunkéaba.

Tevékenységek

A projekt f6 tevékenységeit a Helyi Ta-
mogatd Csoport létrehozasa és a Helyi
Akcidterv elkészitése mellett a tudasat-
adast és tapasztalatcserét biztosito
talalkozok  képezték. A  besanconi
TEMIS Technoldgiai Parkba és Salle
Rodia koncertterembe tett latogatas
soran a partnerség megismerkedhetett
azzal, milyen kezdeményezéseket,
lehet6ségeket és megoldasokat rejt a
kreativ gazdasag. A svédorszagi Gavle-
ban rendezett taldlkozén a munkaerd
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kinalat és kereslet 0Osszehangolasa
érdekében életre hivott akcidkat, prog-
ramokat mutattak be a rendezvény ha-
zigazdai.

Céljat tekintve az ESIMeC a kozepes
méretli varosok gazdasagi fejlesztését
tizte maga elé. A projekt a varosok
legfébb eréforrasat, az embereket allitot-
keresett valaszokat, hogy a munkaer6-
potencial fejlesztése hogyan valhat a
gazdasagi fellendilés, novekedés és
rugalmassag f6 hajtéerejévé, milyen
szerepet tolthet be a tudasgazdaséagban.

Annak ellenére, hogy Debrecen tébb
kivalé tudomanyos és kutatd intézmény-
nyel rendelkezik, a képzési kinalat nem
mindig igazodik a varos munkaltatéinak
igényeihez. A helyi tudomanyos intéz-
mények, valamint tébb allami és ma-
ganszervezet partnerségével kozosen
Debrecen olyan képzési stratégiat dol-
gozott ki, amely figyelembe veszi a
varos jelenlegi munkaeré-piaci, oktatasi-
képzési adottsagait, lehetéségeit és
varhaté jovébeli igényeit.



Eredmények, tapasztalatok

A Helyi Akcioterv elkészitésének els6
lépése az adatgyiijtés és helyzetelem-
zés volt. A kiindulasi helyzetet feltard
alaptanulmany (Baseline Study) ered-
ményei alapjan a partnerség a kutatas,
az innovacio, a klaszterek, valamint a
kis- és kodzépvallalkozdsok helyzetének
eldmozditasara, illetve a munkaerd
kinalat és kereslet, valamint az oktatas-
képzés kapcsolatara koncentralt. Az
elkészilt Helyi Akciéterv hatvanhét
oldalban foglalja 6ssze a helyzetelem-
zési folyamat tanulsagaira épitd strate-
giai célok és akciok rendszerét.

Ennek alapjan a meghatarozott priorita-
sok a kovetkezbk:

e a varost érintd kihivasok feltérképe-
zése és javaslattétel

e az élethosszig tartd tanulas elésegi-
tése a munkaerd fejlesztése céljabol

e az innovacids és vallalkozdi képes-
ségek erf@sitése

e munkaadokkal valé szorosabb kap-
csolatok kiépitése

o befektetés-6sztdonzés

INNOVACIO ES KREATIVITAS

A partnervarosokban szervezett talalko-
z6k soran szamos j6 gyakorlat bemuta-
tasara kerdlt sor.

Az épitészet, a multimédia, a design, a
film, a zene a francia Besangon kreativ
gazdasaganak fontos alkotéelemei.
Bennik a hagyomany és az innovacio
O0sszehangoltan egyesdl.

A svédorszagi Gavle példaértéki prog-
ramokat ismertetett az ESIMeC projekt-
hez kapcsolédoan az oktatas és foglal-
koztatottsag helyi jellemzdire fokuszal-
va, amely hasznos tapasztalatokkal
gazdagitotta a partnerséget. llyen pél-
daértékl akciok tobbek kozott az okta-
tasi intézményekkel és helyi vallalkoza-
sokkal kdzos gyakorlatorientalt képzési
programok elinditasa, vallalkozasok
bevonasa az oktatasba tajékoztato,
népszerlsitd kampanyokkal, a szakmak
képvisel6i altal tartott el6adasokkal,
természettudomanyok népszerisitése-
ért inditott programok 6vodatol kézépis-
kolaig. Fontos cél, hogy a diakok atfogd
képpel rendelkezzenek az elérhet6
szakmakrol, masrészrél tudataban le-
gyenek annak, hogy a valasztott szak-
maval milyen elhelyezkedési eséllyel
rendelkeznek majd a késébbiekben.

Partnerség: Basingstoke and Deane (Egyestilt Kiralysag) — vezet6 partner

Besancon (Franciaorszag), Beszterce (Romania), Charleroi (Belgium), Cherbourg
(Franciaorszag), Debrecen, Gavle (Svédorszag), Sabadell (Spanyolorszag)

Kapcsolat: Nyulasi Andras projektmenedzser, e-mail: nyulasi.a@ph.debrecen.hu

Debrecen varos: www.debrecen.hu

ESIMeC projekt: http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/esimec/homepage/
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KULTURALIS OROKSEG ES VAROSMEGUJULAS

URBACT Markets

Helyi piacok, mint a helyi gazdasagfejlesztés motorjai

Helyszin: Pécs
Idétartam: 2013- 2015

megval6sitds alatt dll RBAGT
Erintett lakossag: 386.000 £5, MARK|
P:* Baranya megye lakossaga

Osszkoltség: 60 941 €

A projekt célja, hogy a varosi piacok is hozzajaruljanak a foglalkoztatas
javitasahoz, a vallalkozasok szamanak ndvekedéséhez, igy a varos
megujulasa és a fenntarthaté gazdasag f6 motorjava valjanak. A pia-
cok a ,SMART” varosok elnevezési stratégia részeként az épitészeti
fejlesztések, a kdérnyezeti megujulas, a munkahelyteremtés, a gazda-
sagi nbvekedés, a helyi kereskedelmi lancok hatékonyabba tételének
eszkozei. Tamogatjak a fenntarthaté varos kialakitasahoz szikséges
értékeket, a helyi termékeket, a helyi mobilitast, az egészséges étke-
zést és a helyi termel6k és a varosi kdzdsségek kozotti kapcsolatok

kialakitasat.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogatoé
Csoport

A Pécs tulajdonaban 1évé Pécs Holding
Zrt. feladata a piac- és varoslizemelte-
tés. A szintén varosi tulajdonu Biokom
NKft. felelés a hulladékgazdalkodasért
és a koztisztasagért. A megyei hataskor-
rel rendelkezé6 ANTSZ végzi a hatélyos
jogszabalyok monitoringjat. A piac kina-
lati oldalat a termel6kéon tul a Pécs-
Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
képviseli, mig a keresleti oldalt — a fo-
gyasztok és a turistdk mellett — a Pécsi
Patronus Kft. amely a helyi agrarterme-
I6ket tamogatja, ill. a varos megbizasa-
bdl helyi termel6i piacokat szervez. A
helyi tdmogaté csoport kiemelt tagjai a
varosi dontésekben szerepet jatszé
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politikusok, akik tamogatasukkal segit-
hetik a piacokkal kapcsolatos stratégiai
dontések meghozatalat. Az egyuttmi-
kddés gordulékeny, szamos otlet és
javaslat fogalmazédott meg, amelyek
hatékony kommunikaciéval k6z6s neve-
z6re is hozhatoak.

Megfeleléek az érdekeltek motivaciéi, a
politikai tamogatas is megvaldsul, alulrdl
jové a kezdeményezés, és abban min-



denki egyetért, hogy a fejlesztés kiemel-
ten fontos ahhoz, hogy a piacok vissza-
nyerjek a varoskodzponti szerepuket,
hogy elérjék a projekt altal kitizott célo-
kat. A problémat minden résztvevd ab-
ban latja, hogy nincs elég forras a pia-
cok hatékonyabba tételéhez, a projekt
sordn megvaldsulé otletek, stratégiai
tervek megvalésitasahoz.

A projekt legfontosabb mérfoldkdveihez
kapcsolédo talalkozok szervezése el6-
segiti a projekt altal meghatarozott célok
megvalodsulasat. A csoport feladata a
piacokhoz kapcsolodd dontések meg-
alapozottsaganak biztositdsa, hogy a
stratégiai terv ne csak egy az irdaszta-
lon elkészllt terv, hanem egy ténylege-
sen megvalédsithatd, a piacok kulcssze-
repét visszaallitd elképzelés legyen.

Tevékenységek

A piacok az O6kortdl kezdédden fontos
kereskedelmi szerepet toltottek be a
varosok életében, mondhatni a varosok
kdézponti elemei voltak, részei a gazda-
sagi rendszernek, mikdzben tarsadalmi
szerepuk sem elhanyagolhat6. A globa-
lizacionak kdszdnhetéen azonban mara
a piacoknak a tarsadalmi, gazdasagi
élet teruletén betdltdtt szerepe jelentds

KULTURALIS OROKSEG ES VAROSMEG

mértékben visszaszorult és a kereske-
delmi kdzpontok (bevasarld kdzpontok)
kerultek el6térbe.

A projekt keretében ujra kell pozicionalni
a piacokat, olyan Helyi Akcié Tervet kell
létrehozni, amely illeszkedik a helyi
atfogd stratégiai tervbe, és amelynek
segitségével a piacok mind gazdasagi,
mind tarsadalmi és kornyezeti szem-
pontbdl visszanyerhetik varoskdzponti
szerepuket.

A projekt keretében a Pécsett talalhatéd
Osszes piacra vonatkozéan elkésziltek
a SWOT analizisek, amelyek bemutatjak
altalanossagban és az egyes helyszine-
ken talalhaté piacok gyengeségeit,
er@sségeit, valamint a piacokkal 6ssze-
fuggésben meglévd lehetdségeket és a
piacok szerepét veszélyezteté elemeket.
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A projekt megvaldsitas alatt all, az elko- létrejovd Helyi Akcid Terv elkészitése,
vetkezd idészak feladata az elemzéshdl amely a projekt keretében kit(izott célok
kdvetkez6 stratégiai analizis alapjan teljesuilésének alapja lesz.

Partnerség: Barcelona (Spanyolorszag) — vezet6 partner

London (Westminster, Anglia), Torino (Olaszorszag), Suceava (Romania), Pécs (Ma-
gyarorszag), Dublin (irorszag), Toulouse (Franciaorszag), Wroclaw (Lengyelorszag),
Attica (Gorégorszag)

Kapcsolat: Egry Dora fejlesztési igazgato, Pécsi Varosfejlesztési Nonprofit Zrt.
Telefon: 72/514-801, E-mail: varosfejlesztes@pvfzrt.hu
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RegGov (Nyiregyhaza)

A leromlott varosi teruletek fenntarthaté integralt
fejlesztésének regionalis iranyitasa

Helyszin: Nyiregyhaza,

; ® Huszar lakotelep

Nyiregyhaza . ‘

Idétartam: 2008 - 2011 ‘ \ '
Erintett lakossag: 117 658 f6 \
Osszkoltség: 60 853 €

Az URBACT Il. RegGov halbzata a leromlott varosi tertletek fenntart-
hato integralt fejlesztésének regionadlis iranyitasaval foglalkozott. A
RegGov tematikus halozat keretén belil egyuttm(kddd partnerségben
Magyarorszagrél Nyiregyhdza és Budapest X. kerllete, Kébanya vett
részt. Nyiregyhaza célja az URBACT Programban t6rténé részvétellel
els6sorban a tapasztalatszerzés, tapasztalatcsere, tanulas a problé-
mak kezelése tertletén. A masoktol térténd tanulas mellett cél volt a
sajat j6 gyakorlatok megmutatasa, atadasa és a megmérettetés nem-
zetkdzi viszonylatban. Fontos célkitlizés volt annak megtanulasa, ho-
gyan lehet fenntarthatova tenni a j6 programokat, milyen gyakorlatokat,
metddusokat alkalmaznak kilféldon a szakmai és pénzlgyi fenntartha-
tésagra.

Orkapitanysag, a Human-Net Alapitvany
(varosi csaladsegité szolgalat), a Gyer-
Csoport mekjoléti Kdzpont, a Periféria Egyesiilet,
a Romano Trajo, a Megakom Stratégiai
Tanacsadod Iroda valamint a Debreceni

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogatoé

A RegGov éatfogo helyi partnerkapcsola-
tot alakitott ki minden fontos résztvevé-
vel, aki hozzajarulhat a fejlesztési és
rehabilithcios stratégia sikeréhez. A
Helyi Tamogaté Csoport mar a projekt 4
el6készité szakaszaban megalakult. A
Tamogatdé Csoportban részt vett Nyir-
egyhaza Megyei Jogu Varos Onkor-
manyzata (Szocialis Osztaly, Varosfej-
lesztési Osztaly), a Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat, a Nyiregyhazi Varos-
Uzemelteté és Vagyonkezel6 Kft.,, a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rend-

Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi
Centrum Egészségugyi Kara.
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A projekt célterllete a Huszar lakotelep.
A tamogaté csoport tagjai évek ota te-
vékenykednek a telepen részben on-
kormanyzati kételez6 feladatokat latva el
(csaladsegités, gyermekjoléti szolgalta-
tas stb.), részben sajat programokat
valésitva meg, de sokszor egymas mel-
lett, igy gyakran atfedés volt a progra-
mok kozott. Az URBACT program hata-
sara az egyluttmikodés er6s6dott: rend-
szeres talalkozokon egyeztették, ltkoz-
tették véleményeiket és szorosabb
munkakapcsolat alakult ki a résztvevék
kozott.

A szocialis varosrehabilitacios palyazat
el6készitésében illetve a Huszar-telepi
Helyi Akcioterv kidolgozasaban aktivan
kézrem(ikodott a Tamogaté Csoport.
Toébb megbeszélésen alakultak ki a
végleges cselekvési tervben megfogal-
mazott tevékenységek illetve a hozzajuk
rendelt tAmogatasi 0sszegek. A projekt-
ben a klaszterek létrehozasa segitette a
hasonlé problémaval kizd6 varosok
egylttmikodését, kdozos projektek kidol-
gozasat. Nyiregyhaza az egész projekt
folyaman igyekezett aktivan bevonni a
Helyi Tamogaté Csoport tagjait. Amel-
lett, hogy a helyi egytttmikddés er6s6-
dott, a Helyi Tamogaté Csoport tagjai
részt vettek a tematikus szeminariumon
(Nyiregyhazan) és a klaszter-talalko-
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zokon (Szatmarnémeti, Dortmund,
Sddertalje), hogy bdvitsék tapasztalatai-
kat, épitsék szakmai kapcsolataikat.

Tevékenységek

Az URBACT munkamddszer lényege,
hogy a résztvevok tematikus haldzatok-
ba szervezédve lehetéséget kapnak a
tapasztalatcserére, vitaforumokon vald
részvételre. A RegGov keretében a 36
hénap alatt a tapasztalatcsere 4 temati-
kus szeminarium és 12 klasztertalalkozo
soran valésult meg. Kiemelendd, hogy
ezek kozul 1 tematikus szeminariumot
és 1 klaszter talalkozét Nyiregyhaza
szervezett. A tematikus szeminariumon
lehetéség volt a varos illetve a projekt
célteriiletét kozvetlenlil bemutatni a
résztvevd partnerszervezeteknek. A
RegGov projekt a szocidlis varos-
rehabilitacios palyazattal parhuzamosan
futott, igy nagyon jo6 alkalom nyilt arra,
hogy a RegGov keretében megalakult
Helyi Tamogaté Csoport mindkét pro-
jektben aktivan kézremikodjon. Az
URBACT célja a horizontalis és vertika-
lis egyuttmikodés erdsitése.

A horizontalis egylttmikddés érdeké-
ben j6 kapcsolat alakult ki a Nemzeti
Iranyité Hatésdg munkatarsaival, akik



tébb eseményen részt vettek (Intake
Visit, tematikus szeminarium, Final
Conference). Nyiregyhaza szakmai
tapasztalataival, ismereteivel tdmogatta
a kilénbdzd dokumentumok elkészité-
sét, amelyek kézul az alapdokumentu-
mok (Baseline Study, Final Application)
magyarra forditasaval segitette el
hogy a Helyi Tamogaté Csoport tagjai
mellett minél tdbb hazai érdekl6dd is-
merhesse meg a projektet.

Eredmények, tapasztalatok

A projekt egyik pozitivuma a helyi érde-
keltek meger6sodése, egyuttmikodése
példaul a szocialis varosrehabilitacids
palyazat elemeinek meghatarozasa
érdekében. A masik pozitivuma a mas
orszagok szakembereivel torténé kdzds
gondolkodas, a kulonb6zé latasmddok
és szakmai megkdzelitések megismerése.

Az URBACT program eredményeként
értékelhetd, hogy

e a Huszar-telepen tevékenykedd
szervezetek kozotti egyuttmikodés
er6sodott,

e a Huszar-telepi program kidolgoza-
saban a civil szervezetek is aktivan
részt vettek,

LEROMLOTT VAROSRESZEK

e az eurdpai partnervarosok figyelem-
re mélténak tartottédk a romaintegra-
Ciéos tapasztalatokat és az elért
eredményeket,

e ugyancsak kovetenddnek tartottak a
shaztartaspanel” kutatas, mint helyi
szocioldgiai vizsgalat eredményeinek
feldolgozasat,

e hasznos kulfoldi j6 gyakorlatok valtak
megismerhetévé, pl. a k6zosségi ér-
dekek érvényesitésének tovabbi le-
het6ségei, a monitoring rendszer ki-
alakitasanak maddszerei,

e a résztvevOk gyakoroltéak a szakmai
angol nyelvet,

o Nyiregyhaza ismertség-e ndvekedett
nemcsak a partnervarosokban, ha-
nem az EU kilonbdz6 szervezetei-
ben is, hiszen ezek képviseldi sze-
mélyesen is részt vettek a nyiregy-
hazi rendezvényeken. Ez utdbbit
erbsiti, hogy nemcsak a projekt kere-
tében, de azon kivil is meghivasok
érkeztek kulféldi rendezvényeken
torténd el6adasok megtartasara.

Az URBACT projekt f6 hozadéka, hogy
nemcsak a Huszar-telepi programban
mikddnek egyltt a szervezetek, hanem
a varos mas terlletén megjelend prob-
lémak megoldasan is kézbsen gondol-
koznak.
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Partnerség: Duisburg (Németorszag) — vezetd partner

Nijmegen (Hollandia), Sédertalje (Svédorszag), Ruda Slaska (Lengyelorszag), Satu
Mare (Romania), Siracusa (Olaszorszag), Halandri (Gérégorszag), Nyiregyhaza és
Budapest X. kerulet, K6banya (Magyarorszag)

Kapcsolat: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos, Tothné Csatlos lldiko,
e-mail: nyhszoc@nyiregyhaza.hu
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RegGov (Budapest X. kerulet Kébanya)

A leromlott varosi teruletek fenntarthaté integralt
fejlesztésének regionalis iranyitasa

Helyszin: Budapest X. keriilet
() Iddtartam: 2008 - 2011
Erintett lakossag: 70 000 f6

Budapest X. keriilet

RN

Osszkoltség: 53 853 €

A projekt célja a kébanyai Kis-Pongrac lakételep szocialis célu
varosrehabilitacidja. A Kébanyai Onkormanyzat kiemelt feladatanak
tekinti a kertlet leromlott lakoterlleteinek, az itt élék életkdriilményei-
nek és lehet6ségeinek javitasat. Erre kinalt igen kedvezé lehetbséget
az URBACT RegGov nemzetkdzi egyuttmikddés keretében megvalo-
sult tapasztalatcsere, helyi akcioterv készités és a 2009. december
elején meghirdetett KMOP-2009-5.1.1/A jelli, a K6zép-magyarorszagi
Operativ Programon bellli szocialis varosrehabilitacios palyazat.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogatoé
Csoport

A Helyi Akcidterv készitését a Helyi
Tamogatd Csoport segitette, amelyben
az oOnkormanyzat csaladsegitd és
gyermekjoléti intézményei és a polgar-
mesteri hivatal illetékes szervezeti
egységein tulmenéen szorosan
egyuttmikodtek a lakotelep husz tar-
sashazanak kozds képviseldi is. A
kialakitott célok, beavatkozasok a ta-
mogatd csoport résztvevdinek javasla-
tai alapjan élltak 6ssze.

A projekt megvaldsitasa soran a Helyi
Tamogatd Csoport 0sszetétele atalakult:
létrejott a Kis-Pongrac Lakotelep Szom-
szédsagi Tanacs, amely a lakoételepi
lakokozosség képviselibdl all.

Tevékenységek

Kébanya integralt varosfejlesztési stra-
tégidja rogzitette a beavatkozast igénylé
terlletek koézott a Pongrac at melletti
Kis-Pongrac lakotelepet.

Ez az egykor kbézkedvelt, hagyomanyos
épitésl, intézményekkel is jol ellatott
lakotelep leromlott allapotba keriilt, az itt
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élék elégedetlenek voltak a kozbizton-
saggal és a kérnyék egyre kevésbé volt
vonzo az ujonnan bekodltézEk szamara.
Az itt él6 tarsadalmi-gazdasagi szem-
pontbdl is leszakado lakossag foglalkoz-
tatasi szinvonala nem volt megfelel6 és
az egykor Osszetartd lakdkozosség is
széthullott. Ez a negativ spiral azonban
még megallithatd és megfordithatd. Az
itt lakok készen allnak arra, hogy maguk
is tegyenek valamit azért, hogy a szebb
napokat is latott lakotelep Ujra j6 k6zos-
séggé, élhetd lakokérnyezetté valjon.

Az URBACT Program segitségével
létrejott Helyi Akcidterv és Helyi Tamo-
gaté Csoport a varosrehabilitacio eldke-
szitésének szerves és nélkuldzhetetlen
elemei voltak.

Eredmények, tapasztalatok

Az URBACT Programban jol el6készitett
varosrehabilitaciés projekt keretében a
Kis-Pongrac lakotelep tarsashézainak
koz0s részei és dnkormanyzati bérlaka-
sai valamint kdzintézményei megujultak,
a kozteriletek funkcibgazdagabba val-
nak, fétér, jatszétér és sportpalya épill,
parkoléhelyek létestinek. Az Uj Pongrac
Kbozosségi Haz ad helyet azoknak a
k6zOsségi programoknak, amelyeknek
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f6 célja a tarsadalmi szegregéacié csok-
kentése, a k0zosségi élet Uj formajanak
létrehozasa.

Tovabbi tarsadalmi fejl6édést szolgald
tevékenységek a helyi lakossag munka-
er6-piaci reintegralasa olyan képzések
segitségével, amelyek kitorési esélyt
jelentenek az alacsonyabban kvalifikal-
tak és a tartosan munkanélkiliek sza-
mara is. A helyi tarsadalmi kohézio
erésitése érdekében a projekt me-
nedzsmentjét ellatdé Kdébanyai Vagyon-
kezeld Zrt. civil szervezetek részére irt ki
palyazatokat integracios és kozdsség-
épitd tevékenységeket segitd, a helyi
k6zO0sség bevonasat célzdé programok
megvalositasara.

A kdzdsségépités konkrét eredménye a
Kis-Pongrac Lakotelep Szomszédsagi
Tanacs megalakulasa, amely aktivan
alakitja a lakokozosség életét. A szocia-
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lis integraciét célzd képzési programok
Uj esélyt biztositanak a felzarkézasra. A
tarsashazak mdiszaki felujitdsa bizton-
sagosabba és koltséghatékonyabba
teszi mikddésiiket, a koztertletek meg-
Ujitasa  élhetébbé, biztonsagosabba
teszi a lakotelepet.

A projekt eredményeit, tapasztalatait
Kébanya mas részein is hasznositani
kivanja az o&nkormanyzat. 2014-ben
indul az Ujhegyi sétany komplex meguiji-
tasa, amely a Févarosi Onkormanyzat
altal meghirdetett Tér-Kéz varos-
rehabilitaciés palyazaton nyert jelent6s
tamogatast. Cél az Ujhegyi lakdtelepen
is az, hogy a kozterlletek és az intéz-

mények felljitasan, funkciébdvitésén
tulmenden a civil szervezetek és a helyi
koz6sség valjon aktivva és vallaljon
szerepet a varosrész megujitasaban.

Partnerség: Duisburg (Németorszag) — vezet6 partner

Nijmegen (Hollandia), Sodertalje (Svédorszag), Ruda Slaska (Lengyelorszag), Satu
Mare (Romania), Siracusa (Olaszorszag), Halandri (Goroégorszag), Nyiregyhaza és
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat (Magyarorszag)

Kapcsolat: Hegedis Viktoria, e-mail: hegedus_viktoria@kobanya.hu
Szabo Agoston, e-mail: szabo.agoston@kvzrt.hu

Weboldal: http://kispongrac.hu/
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A helyi gazdasag sokszinlibbé tétele innovativ szocialis-
gazdasagi modszereknek a leszakadé varosrészek
fejlesztésébe valé bevezetésével

Helyszin: Eger

®

Eger Id6tartam: 2009 - 2013
Erintett lakossag: 56 000 6,
Eger lakossaga

Osszkoltség: 146 665 €

Mikézben az emberi 1éptéki kis- és kdzepes varosok a fenntarthato
varosi élet kivalo terepei, az 6sszetett, a valsaggal csak sulyosbodo
gazdasagi-tarsadalmi problémak kezelése fokozott kihivas marad
szamukra, hiszen jellemz&en ezek az dnkormanyzatok kevesebb ka-
pacitassal és szakértelemmel rendelkeznek a problémak integralt és
fenntarthaté megoldasahoz. A SURE projekt célja kis- és kdzepes mé-
ret varosok dnkormanyzatainak tamogatasa volt a varoskézponthoz
kozel 1évd, leszakado terlletek tarsadalmi és gazdasagi uUjjaszerveze-
sére iranyuld integralt stratégiak kifejlesztésében.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato
Csoport

Eger azért valasztotta a Szala varosrész
fejlesztésének problematikajat a SURE
projekt célteriiletélil, mert ennek a va-
rosrésznek a leszakadasa az egész
varos fejl6édésére visszahuz6 hatast
gyakorol. igy a program sordn nem
csupan az ott élék mindennapi problé-
mainak megoldasa volt a cél, hanem
olyan beavatkozdsok megvaldsitasa is,
amelybdl az egész varos profital.

A Helyi Tamogaté Csoport (HTCS)
Egerben jol hasznositotta a helyi érde-
keltek nemzetkozi tapasztalatcserén, jo
gyakorlatok  megismerésén  alapuld
tanulasi folyamatat, és egyben biztosi-
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totta a megszerzett tudas helyi szinten
torténd alkalmazasat. A csoport tébbira-
nyu szakért6i segitséget kapott a mun-
kajahoz, az Onkormanyzat altal delegalt
tagoknak pedig lehetésége nyilt tanul-
manyutak keretében is megismerkedni
mas partnervarosok problémaival és az
erre adott valaszokkal.

A HTCS szervezésében sor kerllt hazai
j6 peldak, kiprobalt és bevalt gyakorlatok

megismerésére is mihelytalalkozok,
valamint kdzdsségi bevonason alapuld
akciok keretében. Az egri HTCS széles-



korG tervez6é tevékenységet folytatott:
szamos alapozé beszélgetést, eseten-
ként vitat kdvetéen a csoport tagjai egy
félnapos workshop keretében jeldlték
meg a legfontosabb helyi problémakat.
Ezt kovetden elfogadtédk azt a kodzOs
munkatervet, illetve mddszertant, amely
a Helyi Akcidterv kidolgozasat eredmé-
nyezte. Két tematikus szakmai munka-
csoport alakult (infrastrukturalis és tar-
sadalmi), amelyek t6bb hoénapon at
tevékenykedtek  miihelybeszélgetések
keretében.

Az akciotervben rogzitett beavatkozasok

megvaldsitdsa szempontjabdl fontos
mérfoldkovet jelentett, hogy a helyi vé-
leményformaldk az aktiv szalai lakos-
saggal egyitt 2011 majusaban megala-
kitottak a Szalai Kérnyezetvédd és Ifju-
sagi Egyesiletet, amely szellemisége-
ben és a mindennapi feladatok szintjén
is tovabb dolgozik a SURE projektben
lefektetett feladatokon.

LEROMLOTT VAROSRESZEK

Tevékenységek

Az URBACT Program modszerét és
eszkdzrendszerét kovetve a legfonto-
sabb projekttevékenységeket a tanul-
manyutak, a Helyi Tamogaté Csoport
talalkozoi, valamint a Helyi Akcioterv
elkészitése képezték. Fontos megemli-
teni azokat a j6 gyakorlatokat, amelye-
ket a SURE partnertalalkozékon ismer-
hetett meg az egri Helyi Tamogaté Cso-
port, illetve azokat a Tamogaté Csoport
tagjai szdmara szervezett el6adasokat,
amelyek kdzvetlen hatast gyakoroltak a
Szala fejlesztését célzé Helyi Akcidterv
megalkotasara. A SURE projekt kereté-
ben a partnerek és a Helyi Tamogato
Csoportok egyes tagjai 6t f6 téma men-
tén — turizmus, vallalkozas-fejlesztés,
infrastrukturalis  fejlesztés, stratégia-
alkotas, kozOsségfejlesztés — ismerhet-
tek meg a partnereiknél a leszakado
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varosrészek komplex fejlesztését célzéd
j6 gyakorlatokat. A projekt partnerei mar
a kezdetekben felismerték a komplex
beavatkozési logika és a kozosségi
tervezési mddszertan horizontalis alkal-
mazasanak szlkségességét. A fent
emlitett nemzetkdzi és hazai j6 gyakor-
latok kézul az alabbiakat tartjuk kuléno-
sen fontosnak a Szala és az akcioterv
szempontjabol:

“Future City Game” mint a k6z0sségi

tervezés egyik kénnyen megvalésit-

haté eszkdze (Gyergyoszentmiklos,

Erdély, Romania, 2010.oktdber)

e A “placemaking” modszere
(Ottignies-Louvain-la-Neuve, Belgi-
um, 2011. junius)

e Szocidlis vallalkozas, mint a leghat-
ranyosabb helyzet(i személyek sza-
mara is tartds munkalehetdséget ki-
nalé vallalkozasi forma (Albacete,
Spanyolorszag, 2011. szeptember)

e A turizmus, mint egy leszakadd
varosrész fejlesztésében kulcsfon-
tossagu teriilet (DunLaoghaire, iror-
szag, 2012. marcius)

o Kobzdsségi kertek (DunLaoghaire,
frorszag, 2012. marcius)

o Tajékoztatd a Romak Egerszalokért
Egyestlet telepilésen és a Kozds-
ségi Haz fejlesztésében végzett
munkajarol

o Képzés, foglalkoztatdas, munkahely-
teremtés, kézmunka program lehe-
téségei Magyarorszagon

o KoOzoOsségdfejlesztés roma kozdssé-
gekben — Tarnabod, a befogadé falu

o Kortars-sorstars mentor program

bemutatasa: Bagi példa
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Mindemellett a HTCS-k munkajanak
eredményeképpen létrejott és minden
érintett nyelven kiadasra kerilt a SURE
Kbzbsségi Tervezési Eszkoztar, amely
praktikus tanacsokkal segit minden
olyan kozdsséget, amelynek feladata
egy adott fejlesztés kozosseégi tervezési
modszerrel torténd végrehajtasa.

Eredmények, tapasztalatok

A SURE projektben a fenntarthaté tar-
sadalmi-gazdasagi Ujjaszervezés integ-
ralt megkézelitése volt kdézéppontban.
Ez azt jelenti, hogy minden résztvevd
jelentés szellemi energiat forditott a
javasolt intézkedések lehetséges tarsa-
dalmi és gazdasagi hatasainak felderi-
tésére, valamint idét és energiat aldozott
a helyi kdzosségekkel folytatott konzul-
taciokba és egylttmiikddésbe.

A SURE projekt nyolc kis és kdzepes
méretll varos szamara tette lehetbve,
hogy integrélt és fenntarthatd ujjaszer-
vezési stratégiakat hozzanak létre, ame-
lyek javitani fogjak polgaraik tarsadalmi
és gazdasagi korulményeit. Eger 6n-
kormanyzata blszke ra és kitlintetettnek
érzi magat amiatt, hogy ilyen hasznos
projektiranyitd résztvevo lehetett.



A nemzetkdzi tapasztalatok is alata-
masztottak, hogy a program sikerének
kulcsa a kozdsségépités. Az egri projekt
legfébb sikere ezen a terlileten egy Uj

helyi civil szervezet létrejotte. Az
URBACT Il Program célkitlizéseivel
o6sszhangban, a SURE projekt legfonto-
sabb eredménye Egerben a széles helyi

LEROMLOTT VAROSRESZEK

tarsadalmi-szakmai eréforrasok becsa-
tornazasaval, konszenzussal elkészilt,
a helyi civil szervezet aktiv részvételével
a HTCS altal elfogadott akcioterv, ame-
lyet késébb Eger MJV Onkormanyzat
Képviselbtestiilete is elfogadott. Az
akcioterv értelmében a legfontosabb
célkitlizés Szala tarsadalmi-szocidlis és
infrastrukturalis elszigeteltségének olda-
sa (révid tavon) és megszintetése (ko-
zép- és hosszu tavon), komplex maédon,
a kilonb6zd erbéforrasok tervezett és
Utemezett bevonasaval.

Amellett, hogy a SURE projekt kereté-
ben konkrét dnszervez6dés és egyuitt-
mikodés indult egy er6sen szegregalt
varosrészben, helyi szinten szamottevd
eredmény, hogy Eger MJV Onkormany-
zata profitalni tudott a megismert jo
gyakorlatokbdl, s az elkészilt akcioterv
eredményeképpen is sikeresen palya-
zott az EMOP-3.1.1-12-2013-0007 Szo-
cidlis varosrehabilitdciés palyazatara.
Ennek eredményeképpen 400 millid
forint fordithatd Szala kornyezetének
fizikai-szocialis megujitasara.

Partnerség: Eger (Magyarorszag) — vezetd partner

Pori (Finnorszag), Dun Laoghaire Rathdown Megyei Tanacs (irorszag), Larnaca (Cip-
rus), Ottignies Louvain La Leuve (Belgium), Komotini (Gorégorszag), Gyergydszent-
miklés (Romania), Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Albacete (Spanyo-

lorszag)

Kapcsolat: Ratkai Attila, Eger, e-mail: ratkai.attila@ph.eger.hu
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RE-Block

A szegénység elleni kiizdelem, a tarsadalmi kohézié és a
varosi kornyezet javitasa a lakotelepeken, hozzajarulva a
fenntarthato fejlédéshez

Helyszin: Budapest XVIII.

® Id6tartam: 2013 - 2015
Budapest XVIIl keriilet megvalositds alatt all
Frintett lakossag: 16 000 6 ({SBLOCK!

Osszkoltség: 216 240 €

A RE-Block f6 témaja a szegénység elleni kiizdelem, a tarsadalmi ko-
hézié és a varosi kérnyezet javitasa a lakotelepeken, hozzajarulva a
fenntarthato fejlédéshez. Bar a projektben résztvevd tiz varos Eurdpa
legkllonbozébb részein helyezkedik el, a célterlletét képezb, soklaka-
sos, panel lakotelepek problémai szinte azonosak. A partner énkor-
manyzatok és a varostervezéssel, illetve -fejlesztéssel foglalkozé szer-
vezetek mar kulon-kilon is szamos kisérletet tettek arra, hogy megol-
dast talaljanak a valsag altal okozott szocialis és infrastrukturalis prob-
lémak kezelésére, amelyekkel a lakételepeken él6 lakossagnak szem-
be kell néznie. Sziikség van tovabba a privat és allami szektorok kézot-
ti vjfajta egyuttmikodésre, amely el6ésegiti a hosszutavon fenntarthato
és élhetd lakokornyezetek létrehozasat.

és pontositsa a problémakat és kijeldlje

Egyuttmdkodes: Helyi Tamogato "% g o fejlesztések  iranyat. A

Csoport megbeszélések, illetve tanulmanyutak
A vezetd partneri szerepet betdltd XVIII. soran szerzgtt tap’:asztala'tokat meg-
keriileti 6nkormanyzat munkajat Helyi osztva a resztvevok aktiv szerepet

vallalnak az akcidterv kidolgozasaban.

Tamogatd Csoport (HTCS) is segiti,
amelynek tagjai féként a helyi oktatasi
intézmények  (iskolak, ¢évodak), a
Csaladsegit6 Intézet, a tarsas-
hazkezel6k, Havanna-telepi lakosok,
illetve az dnkormanyzat képvisel6i kozul
kerlltek ki. A RE-Block projekt
keretében rendszeresen megrendezett
talalkozok soran a Helyi Tamogaté
Csoport célja, hogy jobban lehatarolja
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Az URBACT eurdpai szintl(i tapasztalat-
és tudascsere folyamat, tanulasi
program, amely a RE-Block esetében
féként a valamennyi projektpartner altal
szervezett helyszini szemlék (,Peer
Review Sessions”) soran valdsulhat
meg. A talalkozékon részt vesznek a
hazigazda Helyi Tamogaté Csoport
tagjai, t6bb  projektpartner tudas

nagykdévete, a Helyi Tamogaté Csoport
tagjai, projekt koordinatora, valamint a
vezetd szakeértd.

A Havanna lakotelepen megrendezett
helyszini szemle soran (2013.
szeptember 5-6.) a Helyi Tamogaté
Csoport tagjai ismertették azokat a
szocialis, infrastrukturalis és gazdasagi
nehézségeket, amelyek megoldasaban
segitséget nyujthat a RE-Block projekt,
valamint a ,Tudas Nagykoéveteivel”
elldtogattak azokhoz az intézményekhez
és szervezetekhez, amelyek fontos

szerepet toltenek be a lakotelep
életében.
Tevékenységek

Mig a problémak valédi természete
lakotelepenként valtozik, a RE-Block

projekt altaldnos, a partnerekkel k&z6-
sen kialakitott fokusza a lakételepek
fenntarthaté rehabilitacidjara iranyul,
amit a szocialis és fizikai kornyezet
integralt fejlesztésével kivannak megva-
I6sitani. A partnerség tagjai tisztaban
vannak azzal, hogy ennek a célnak a
megvaldsitdsa tulmutat az egyes 6n-
kormanyzatok pénzigyi kapacitasan,
féleg ha még mindig a gazdasagi valsag
kdvetkezményeinek elszenveddi kdzé
tartoznak. Ezért a partnerek Uj lehet6sé-
geket keresnek az éallam és a magan-
szektor koOzotti egyuttmikodésre, a
tartds rehabilitacio érdekében.

A RE-Block projektben a partnerek altal
delegalt, az érintett terlleteken képzett
szakemberek egy csoportja, az un.
"Tudas  Nagykovetei"  (,Knowledge
Ambassadors”) segitik a projekt ered-
ményeinek atadasat. A nagykdvetek
megosztjak tapasztalataikat a partner-
séggel és részt vesznek a tiz célterilet
varosrehabilitacidjara iranyuld  Helyi

Akcidtervek elsé valtozatanak kialakita-
saban.

A vezetd szakért6 és egy tematikus
szakértd kdzremikodésével a projekt
végére elkészll egy ,Intelligens varos”
cimi iranyitasi utmutato és szabalyozasi
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rendszer, valamint a Spin-off projektek tdmogatasbdl megvaldsithaténak tarta-
meghatarozasa, melyeket a rendelke- nak a helyi szakemberek.
zésre allo er6forrasokbdl, illetve unids

Partnerség: Budapest Févaros XVIII. kerilet (Magyarorszag) — vezeté partner

Gelsenkirchen (Németorszag), Malaga (Spanyolorszag), Kelet-Makedénia és Thrakia
(Gorégorszag), lasi (Romania), Salford (Egyestilt Kiralysag), Magdeburg
(Németorszag), Vilnius (Litvania), Sédertalje (Svédorszag), Réma (Olaszorszag)

Kapcsolat: Hunyadi Istvan varosigazgato / projekt koordinator
e-mail: hunyadi@bp18.hu; re_block@bp18.hu; weboldal: www.bp18.hu
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Hataron atnyulé varosi egyuttmiikodések intézményesitése
Helyszin: Esztergom
() (Ister-Granum EGTC)
e Id6tartam: 2008 - 2010 thc
Erintett lakossag: 90 000 f6
Osszkoltség: 28 774 €

A parizsi székhelyl MOT (Mission Opérationelle Transfrontaliere) ve-
zetésével megvaldsulo projekt célja annak vizsgalata volt, hogy miként
ndvelhetd a hatartérségek versenyképessége allando intézményi hattér
megteremtésével. Az Uj uniés jogi eszkdz, az EGTC (Expertising
Governance for Transfrontier Conurbations) és az ahhoz hasonlo
megoldasok segithetnek az &altalaban periférikus helyzetli hatarmenti
agglomeracioknak, hogy a centrumokban fekvé varosi térségekhez
hasonlod fejlettséget érhessenek el. Ezek a kezdeményezések ugya-
nakkor szamos kérdést is felvetnek a hatar mentén meglévd nyelvi,
kulturalis, jogi kulénbségek miatt. A projekt ezekre a kérdésekre kinalt
megoldasi javaslatokat.

kuszalt. Annak érdekében, hogy az
EGTC hataron atnyuld egyittmikodés-
Csoport ként megerésodion, kozés intézmények-
Az URBACT modszertannak megfelels- re (ehhez kapcsolddott a Leadership
en Esztergomban is megalakult a Helyi fejezet tematikaja) és egy magasabb
Tamogaté Csoport, amelybe orszagos foku tarsadalmi részvételre, szervesiilt-
és helyi szakemberek is meghivast ségre (ehhez kapcsolddott a Community
kaptak. A tagok kézott voltak urbanistak, ~ fejezet) van szikseg. A Helyi Akcidterv
térségfejlesztési  szakemberek, helyi ennek megfeleléen egyrészt arra vonat-
(esztergomi és Parkany kornyéki) civil kozéan tartalmazott iranymutatasokat,
egyestletek képviseldi, déntéshozok, de h,ogy mllfent t’arosnheto a ha?arc.)n’ atrjy,u-.
a megyei kamara és a Beliigyminisztéri- I6 kormanyzas szervezeti és iranyitasi
um is képviseltette magat. A tagsag hattere, masrészt azzal foglalkozott,
osszetétele tikrozte a hatar menti kor- hogy milyen mddon javithat a tarsa-

manyzassal kapcsolatos kérdések sok- dalmi részvétel a hataron atnydlo
szinliségét. egyuttmikodésben.

Egyuttmiikodés: Helyi Tamogato

A tamogatd csoport az akciéterven kivil

A csoport feladata volt a Helyi Akcioterv
egy részletesebb, a régi6d fejlesztési

elkészitése, amely két kérdéskorre fo-
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rint alatamaszté dokumentumot is
elkészitett.

A tdmogatd csoport a projekt zargsat
kovetéen felbomlott, viszont munkajuk
hozzajarult az uj tipusi kormanyzasi
modell sikeres mikodtetéséhez.

Tevékenységek

A partnerek innovativ kormanyzasi esz-
ko6zok elbsegitésén dolgoztak az eurd-
pai hataron atnyulé agglomeraciok pél-
dajan. Meghataroztak a relevans sze-
repléket, és elemezték, hogy a hatéron
atnyulé agglomeraciok miként alakitjak
ki k6z6s helyzetértékelésiket, stratégia-
jukat és intézményi terviiket. Az dssze-
hasonlitast segitette, hogy a partnerek
Eurdpa kilénb6zd térségeit képviselték,
és a hatar menti egyuttmikodések ira-
nyitasi-jogi keretei is jelent6sen eltértek
egymastol: két EGTC, két eurodistrict,
egy ikervarosi kooperacid és egy
eurocity vett részt a projektben, a legje-
lentésebb eurdpai ,think-tank”, a MOT
irdnyitasaval.

A projekt az eurdpai hataron atnyulo
agglomeraciok szamara lehet6séget
adott konkrét eredmények (sikerek és
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kudarcok), valamint ezen eredmények
okainak megismerésére; illetve a o
példak alkalmazasara mas hataron
atnyulé agglomeraciokban korméanyzasi
rendszerik tokéletesitése érdekében.

A résztvevd partnerek mindegyike elké-
szitette az adott agglomeracié Helyi
Akcidtervét és a nemzeti hatdésagok
részére szant ajanlasokat a Helyi Ta-
mogat6é Csoport segitségével. Az ajan-
lasok a hatarok kénnyebb atjarhatésagat
lehetévé tévé dontéshozatalt kivantak
elésegiteni.

Ezen kivil a partnerek szakért6i irany-
mutatasok, valamint egy helyzetértékeld
tanulmany alapjan kidolgoztak a hataron
atnyulé kormanyzas kézikdnyvét is.

A projekt soran nyolc kdzds rendezvény-
re kertilt sor, amelyek kozil ketté tema-
tikus workshop, kett6 munkatalalkozo,
kettd6 az outputokrol szolé technikai
talalkozé volt. A nyité rendezvény Stras-
bourgban, a zaré konferencia Eszter-
gomban kerult megrendezésre.



Eredmények, tapasztalatok

A projekt legfébb eredménye az volt,
hogy az Eurépa kulénb6zé térségeiben
felhalmozoédott, a hatar menti egyuttma-
kddések intézményesitésére vonatkozo
tapasztalatok megosztasra, elemzésre
és bemutatasra kerlltek. Minden eset-
ben olyan vérosi agglomeraciokrdl van
sz6, amelyek funkcionalis torzulast
szenvednek el az adminisztrativ hatarok
miatt. Ezeknek a torzulasoknak, a cson-
ka vonzaskorzeti helyzetnek és az ebbdl
fakad6 kedvezétlen fejlesztési kilatasok-
nak a kikliszobolését segithetik a kdzos
kormanyzati-irdnyitasi strukturak. Ezek
ugyanis a hatarok elvalaszté hatasat
felUlirva, kozo6s funkcionalis vonzaskor-
zetek kialakulasat teszik lehetévé, ero-
sitve a hatarvarosokban korabban
elfedett médon meglévd terileti téke-
elemeket.

A hataron atnyuld kormanyzas kézi-
kényv ilyen mddon arra vonatkozéan
nyujt tanacsokat, hogy miként lehet ilyen
struktarakat kialakitani, és azok milyen
feltételek fennallasa esetén képesek
valédi valtozasokat indukalni a hatar
menti agglomeraciok egészséges fejlé-
désében.

A MOT szakért6ként részt vett a hason-
6 tematikaval kidolgozott, METRO-
BORDER elnevezésii ESPON projekt
megvaldsitdsdban, amelynek soran
félhasznaltak az URBACT projekt soran
szerzett tapasztalatokat is.

or

Esztergom, Parkdny'es

V Eele Europy

Ostrihom, Stiirovo a program URBACT o

Esztergom szempontjabdl a projekt
legnagyobb jelent6ségét a részvétel
lehetésége adta egy unidés haldzati
egylttmikédésben. A varosnak ilyen
tapasztalatai korabban nem voltak —
leszamitva a testvértelepulési kapcsola-
tokat. A projektmegvaldsitési ismerete-
ken tulmenden természetesen a projekt
f6 hozadékat a mashol sikeres megol-
dasokkal kapcsolatos informaciok, o6tle-
tek jelentették, amelyek részben az
Ister-Granum EGTC tovabbi intézmény-
fejlesztésében is  visszakdszontek.
Ugyanakkor példaul az Ister-Granum
EGTC regionalis civil parlamentje ihlette
a lille-i civil férum létrehozasat, igy a
tapasztalatcsere tobbiranyu volt.

Nem elhanyagolando tovabba az EGTC
és a két ikervaros (Esztergom és Par-
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kany) eurdpai szintéren térténé megje-
lenésének marketing ereje sem: széles
szakmai korben valtak ismertté az itteni
integraciés kezdeményezések, tdrekvé-

sek, valamint az eddig elért eredmé-
nyek. Ezt jelentésen segitette, hogy
sikerllt a zar6 konferenciat Esztergom-
ban megrendezni.

Partnerség: Mission Opérationnelle Transfrontaliere (Franciaorszag) — vezet6 partner

Lille Métropole Communeauté Urbaine (a Lille-Kortrijk-Tournai EGTC nevében), FR/BE
Stubice (a Stubice-Odera-Frankfurt ikervaros nevében), PL/DE

Chaves (Chaves-Verin Eurocity nevében), PT/ES

Esztergom (az Ister-Granum EGTC nevében), HU/SK

Communeauté Urbaine Strasbourg (a Strasbourg-Ortenau Eurodistrict nevében), FR/DE
Basel Kanton (a Haromnemzetiség(i Basel Eurodistrict nevében), CH/DE/FR

Kapcsolat: Ocskay Gyula adminisztrativ menedzser, tel.: 06 33 509-355;
Parizsban Jean Peyrony igazgatd, +33 (0)1 55-80-56-92
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URBACT (Urban Actions) - varosi akciok

Az URBACT utazds - és nemcsak a szo kdznapi értelmében! Utazads a jovd
vdrosdba, tanulds, egy mddszer és egy uj vildgldtds. A problémdk ujfajta
megkézelitése, a kdzosségi bevonds tj modszere. Egy lehetéség arra, hogy ldssuk,
merre tart Eurdpa - Vilniustol Glasgowig, Koppenhdgdtdl Mildnoig. Egy lehetdség,
hogy az érintettek bevondsdval ldssuk és kitaldljuk, merre tart a mi vdrosunk!”

Dr. Térok Laszlo jegyzo, Nagykallo

o vezeld partnerek

e Pparinerek

www.urbact.hu www.urbact.eu

A kiadvany a www.urbact.hu/projekteredmenyek honlaproél letéltheté.
Az URBACT program az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap és a tagallamok k&zos
finanszirozasaban valosul meg.

* *
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