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K6zosségi felel6sségvallalas - egy Uj kapcsolat a helyi 6nkormanyzatok és

a lakossag kozott;

Emmanuel Moulin: Uj igazgaté az URBACT Titkarsag élén;
Sikeresen zajlottak az URBACT Informacios napok

FOKUSZBAN

Kozosségi felelosségvallalas, egy uj
kapcsolat a helyi onkormanyzatok és a
lakossag kozott

; A kozosségi felelGsség-
vallalas megoldast
jelenthet azokra az Uj
kihivasokra, amelyekkel
manapsag a
hagyomanyos joléti
allamoknak szembe kell
néznitk. Ez a
megkozelités valaszt
adhat az U] tipusu és

innovativ  szolgaltatasok
iranti egyre novekvd igényre. Jon Bloomfield az
Urbact TOGETHER (TOGETHER for Territories of
Coresponsibility - EGYUTT a k6z6s felel6sségvdllaldsi
teriiletekért)  projektjének vezet6 szakértbje
”Atalakulé kapcsolat a varosi dnkormanyzatok és
lakosaik kozott” cimen nemrég irt cikkében
foglalkozik a témdval.

A kozosségi felelGsségvallalas egy, a varoslakok
megfigyelésein és otletein alapuld gondolat. Ezaltal
a varosi onkormanyzatok, civil szervezetek és a
varoslakok - kiilonb6z6 szerepkoreiknek megfelels-
en, szll6ként, szolgaltatas igénybevevéként, vagy
utasként - egyitt dolgoznak azon, hogy javitsak a
tarsadalmi és gazdasagi szolgaltatasok szinvonalat.
Az Eurdépa Tanacs altal kiadott tarsadalmi
felelGsségvallaldsrél szdlé charta nyoman nyolc
eurépai varos ugy dontott, a  kozosségi
felelGsségvallalds elvein nyugvd mintaprojekteket
dolgoznak ki az URBACT TOGETHER programja
keretében.

Mi az 0 a
gondolataban?

kozosségi  felel6sségvallalas

Jon Bloomfield magyardzata
alapjan, elGszor is, ez egy Uj
maddja annak, hogy
meghallgassuk a polgarok
véleményét, masodszor pedig
egy Uj modszer arra, hogy
bevonjuk &ket a legfontosabb
“valsag-faktorok” megoldasaba,
= egy alulrdl jové kezdeményezés

A =

keretében.

A partnerség ezen megkozelitése felismeri, hogy az
adllam nem képes egyedidl biztositani a
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szolgdltatasokat, hanem egyltt kell mdkodnie
partnereivel, nem csak a megvaldsitds soran, de a
dontéshozatalban is.

Ahhoz, hogy megteremtsék ennek a lehet&ségét,
megkérdezik a polgarokat, hogy véleményik szerint
melyek a f6 “valsag-teriletek.” Az informdacidkat
olyan fdkuszcsoportos beszélgetéseken gydjtik
Ossze, ahol a jol és rosszul m(ikéd6 szolgaltatasi
teriileteket vették szdmba Az URBACT TOGETHER
projektjében a vdlaszokat a Helyi Tamogato
Csoportok gytijtotték dssze.

Kisérleti megoldasok a foglalkoztatashoz valé
hozzaférés és a csaldd-munka egyensiily javitasara

A TOGETHER projektben, a partnerek a kdzosségi
felel6sségvallalds  elvén  alapuld  megoldas-
kisérleteket dolgoztak ki.

A franciaorszagi Mulhouse védrosa példaul egy olyan
Uj projektet inditott az alacsony jévedelmd lakossag
részére, melyben tobboldald szerz6déseket kotnek
a helyi hatdsagok, szolgaltatok és kliensek
viszonyanak javitasa érdekében. A cél az, hogy a
tdrsadalmi befogadas Uigyét a hagyomadnyos
hatosag/kliens viszony helyett a partnerség és
kolcsonosség nézGpontbdl kezeljék.

A projektben 25 csaladdal dolgoztak egyiitt. Hirom
héonapon &t rendszeres talalkozokat tartottak, ahol
egy dramapedagdgus és egy pszicholégus is részt
vett. A program végén, a résztvevék fele
feliratkozott egy 10 hénapos programra. Az elsé
program végére, a résztvevlk fele talalt uj allast,
ezért a helyi 6nkormanyzat Ggy dontott, hogy Ujabb
17 csaladdal folytatja a programot. A résztvevék
helyzetének egyedi javulasan tul a projekt - azdltal,
hogy jobb indikdtorokat nyujt - lehet6séget teremt
a helyi hatdsagok szamdra, hogy jobban
megismerjék és  megértsék klienseiket, a
kiszolgaltatott helyzet( lakosokat.

Mas akciok kozvetleniil a csaladokra és tarsadalmi
problémdkra fékuszalnak. Covilhdban (Portugdlia),
az ,ld6 centruma” cimld projekt egy tobbcélu
kozosségi  helyiség, melyet civil szervezetek
mUkodtetnek, az 6nkormanyzat tdmogatdsaval. A
projekt célja, hogy Uj alapokra helyezzék
kapcsolatukat a felhasznaldkkal. Az id6 centrum
segitséget nyujt a csalddoknak a munka, csaladi élet
és szabadid6 kozotti egyensuly megteremtésében.
A centrum szamos szolgdltatast nydjt a vasalastdl a
korrepetdldson 4t a gyerekek iskola utani
tevékenységén keresztil a multimédidas képzésig,

megtorve a szolgdltatasok egy-egy célcsoportra
irdnyuld szervezési logikajat.

Ko6z0sségi felelGsségvallalas a gazdasag terén

Jon Bloomfield szerint a kozOsségi
felelsségvallalasnak nem csak a tarsadalmi és
csaladi kérdésekben lehet haszna, hanem a
gazdasag terén  is. Példaul  Botkyrkaban
(Svédorszag), az onkéntes egyesiiletek tanacsa, a
helyi civil szervezetek és az Onkormanyzat Uj
modszeren dolgozik a szolgdltatasok
igénybevételével kapcsolatban. K6zosen hataroznak
meg Uj kritériumokat a szerz6d6 helyi szolgaltatok
szamdra példdul a kozosségi és onkormadanyzati
|étesitmények takaritasa, élelmezése és biztonsdga
tekintetében. A cél az, hogy ezen szolgdltatasok
jobban szolgaljak a kozosséget, mikozben a helyi
érdekeltségl kozosségi szervezetek is lehetGséget
kapjanak a szerz6désre.

A kozosségi felelGsségvallalason tul

Jon Bloomfield szerint, a kisérleti akcidokon tul, az
ehhez hasonlé projektek kidolgozasa segitheti az
altaldnos onkormdnyzati gondolkodas atalakitasat.
Példaul Botkyrkdban, a kozosségi szerepvallaldas mar
korabban is jél mdkodott, de az Ujonnan
megvaldsitott akcid célja, hogy tovabb erdsitésék a

meglév6é rendszert. A TOGETHER program
lehet6ség teremt arra, hogy Uj moddszerekkel

bdvitsik a partnerségi gyakorlatot, és elmélyitsiik a
demokratikus elkotelezettséget a helyi kozosség és
szervezetei kozt.
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Tovabbi informacio:

TOGETHER

Territories of
Coresponsibility

e Kozosségi felelGsségvallaldas, egy Uj
kapcsolat a helyi dnkormanyzatok és a
lakossag kozott — URBACT Tribune, pdf

e TOGETHER — URBACT honlap
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Emmanuel Moulin: 0j igazgaté az URBACT

/Ml Titkarsag élén

Emmanuel Moulin

idén februdrban
csatlakozott
igazgatoként az
URBACT
Titkarsaghoz.
Franciaorszagban és
Németorszagban
szerzett széleskori
tapasztalatai a vdros- és kornyezetpolitika terén
meggyozték az URBACT program
megkozelitésmodjanak el6nyeirdl. Interjinkban
mindezek mellett jovOoképérdl és céljairdl is
beszamol. Mi vonzotta az URBACT Titkarsaghoz?

Szakmai palyafutdsomat az orszagos, regionalis és
helyi szintl varosfejlesztésnek, tervezésnek és
megvaldsitdsnak szenteltem. Kezdve a Ruhr-vidék
elavult iparterileteinek revitalizaciéjatél az észak-
franciaorszagi kozosségfejlesztés, lakhatas és
terlilethasznalat-politikdn keresztlil foglalkoztam
ingatlanfejlesztéssel Berlinben és Lyonban; a part
menti terlletek védelmével, kikot6fejlesztéssel és
kozlekedéspolitikdval Normandidban; végil a
parizsi terileti tervezés és politika kialakitasaval
valamint Marne La Vallée tudomanyos negyedével.
Ezdaltal sokféle kihivassal talalkoztam, valtozatos
tapasztalatokat szerezve.  Mindezen projektek,
tervezés soran két dolog valt bizonyossa szamomra:
egyfeldl, hogy a hosszu tavua siker érdekében a
tervezést és kivitelezést az érintettek részvételével
kell ~megvaldsitani, madsfel6l hogy minden
kOzigazgatdsi egységet és érintettet be kell vonni,
és szempontjaikat atfogd és fenntarthatdé modon
integralni kell a tervezésbe.

A szadmos Osszehasonlitdé munka és eurdpai
tapasztalatcsere soran rajottem, hogy figyelni kell a
varosfejl6édés eurdpai modelljének sajatossagaira.
Ezért amikor felkértek, hogy legyek az URBACT
Titkarsag vezetGje, egyértelmu igen volt a valaszom.

A Franciaorszagban és Németorszagban szerzett
25 évnyi varos- és kérnyezetpolitikai tapasztalattal
a hata mogott, a legutdbbi megbizatasa a
lakaspolitikaval, varosrehabilitacidval,
teriiletrendezéssel és kérnyezettel foglalkozo
francia Gigynokség vezetése volt. Mit tanult
ekozben az URBACT-hez hasonlé eurdpai varosi
egylittmiik6désekkel foglalkozé programok
hasznossagarol?

A Paérizs északi felén talalhatd 1,1 millio lakosu, 185
onkormanyzatbdl allé s(ir(in lakott Val d’Oise-i
Koérnyezetvédelmi, Fenntarthato fejl6dési,
Kozlekedési és Lakhatasi Minisztérium részeként
m(ikodé Ugynokség vezetdjeként megtanultam,
hogy a kozpolitika sikerének egyik kulcsa a helyi
szint bevonasa nem csak a tervezésbe, de a
megvaldsitasba is.

A legtdbb polgarmester és hivatali dolgozo, akivel
taldlkoztam, magdnyos kiizdelmet folytatott olyan
hatalmas kihivasokkal, mint a szocialis bérlakdsok
hidnya, vagy a tomegkozlekedés elérhetGsége, a
lerobbant tdrsashazak, vagy a szennyezett teriletek
Ujrahasznositasanak nehézségei. Nem volt kénny(
szamukra Uj Otletek, megoldasok utdn nézni a

telepllés hatarain tdl. Véleményem szerint
pontosan ez az a tanulasi folyamat és
tapasztalatcsere, amit az URBACT nemzetkozi

szinten nyujthat a varosok szamara.

Az URBACT projektek Europa-szerte megoldasokat
kinalnak a varosi kihivasokra. Tudna olyan példat
hozni koziiliik, amely egybevag a korabbi
munkaiban tapasztalt kihivasokkal?

A RegGov URBACT projekt példajat tudom emliteni,
amely a leromlott varosi teriletek fenntarthatd
integralt fejlesztésének regiondlis irdnyitasaval
foglalkozott. A RegGov kozponti kérdése az volt,
hogy hogyan illesztheté egy hatranyos helyzet(
varosrész helyi projektje a varos egészét érint6
stratégidba. Ehhez a kormanyzat legalsé szintjétdl a
legfelsdig teljes kord egyuttmiikddésre van sziikség.

Az eddigi tapasztalataim azt mutattak, hogy ezen
hatranyos helyzet( varosrészek elégtelen
kapcsolatokkal rendelkeznek a varos mds részein

fekvé szolgdltatasok, vagy munkahelyek
elérhetGsége szempontjabadl, ezért a
tomegkozlekedési rendszer varosi, vagy

metropolisztérség-szint( fejlesztése nélkal

kGléndsen nehéz a lakdk helyzetének javitasa.

A program egyik erGssége az integralt szemlélet, a
kiilonboz6 agazati szakemberek bevondsanak
népszerlisitése a varosfejlesztés terén. Miért
fontos ez?

A 2007-es Lipcsei Chartdban megfogalmazott
integralt varosfejlesztési megkozelités az URBACT
projektek egyik lényegi eleme. Ha példaul egyes
varosrészek helyzetét kivanjuk javitani - kiilondsen
a nagyléptékd szocidlis bérlakds projektek esetében
- kiilonboz6 szakpolitikdkat és érdekeket kell
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integralnunk.  Szikség van olyan terlleti
kezdeményezések tdmogatasara, melyek nem csak
az épitett kornyezetbe és infrastruktiraba térténd
fizikai befektetésekkel, hanem a
gazdasagfejlesztéssel, tarsadalmi és kornyezeti
témakkal is foglalkoznak.

Véleménye szerint hogyan profitdlhatnak azon
eurdpai varosok az URBACT programbdl, akik nem
kapcsolodnak be kdzvetleniil valamelyik
projektbe?

Az URBACT Il Program 2007-es inditdsa 6ta 300
varost és tobb mint 5000 résztvevét vonzott. Részt
vettem a tavalyi krakkdi nydri egyetemen, és
megtapasztalhattam, milyen gazdag eszmecsere
folyt és milyen komolyan vették ezt azok, akiknek
lehet6séglik nyilt URBACT projektek részesévé
valni. Mindenkit arra buzditok, hogy olvassa el az
URBACT Projektek eredményeirdl sz016
kiadvanyunkat, és mi magunk is nagy hangsulyt
fektetiink az elkévetkez6 hdnapokban ezen
eredmények terjesztésére. Eurdpa-szerte el akarjuk
érni a gyakorld szakembereket, hogy amennyire
csak lehet, hasznosithassuk  nyelviket és
kultdrajukat. Az URBACT Nemzeti Terjesztési
Pontok ugyancsak fontos szerepet kapnak.
Tamogatjuk partnereinket abban is, hogy a lehet6
legtobbet hozzak ki a kdozosségi médiabdl. Végil a

2012 decemberében Koppenhdagaban
megrendezésre  kertil6 URBACT  konferencia
ugyancsak kitlndé lehetGséget kinal a

tapasztalatcserére és tanulasra.

Végiil még egy kérdés: ha megvaldsithatna almai
eurdpai varosat, hogyan nézne ki?

Almaim varosa egy torténelmi gyokereire épiils,
évszazadok ota fenndlld, de az (] igényekhez
szorosan igazodd varos lenne. Mindenféle kord,
képességli és rangl ember egyltt élne benne, és
minden egyes varosrész kevert lenne tarsadalmilag.
Almaim vérosa Kevin Lynch varostervezd szavaival
élve a ,,j6 varos formajat” kovetné, ahol az emberek
jol érzik magukat, életteli kozterekkel és kevert
térhasznalati funkcidkkal jellemezheté kompakt
varos lenne, lehet6leg zartsoru beépitéssel, és
olyan térszerkezettel, amely konnyen képes
alkalmazkodni a jov6é gazdasagi és tarsadalmi
kihivdsaihoz. Gyalogosokhoz igazitott, konnyen
elérhet6 tomegkozlekedése lenne a
,megastrukturak” helyett. A természet a kertekben
és a kozparkokban is jelen lehetne a kozpontot
korilolel6 erd6k és jol megkozelithetd tavak
formajaban. A varos megvédené ritka természeti
er6forrdsait, és nem szorulna import energidra,

mivel az éplletek tobb energiat termelnének, mint
amennyit flitésre és vilagitasra elhasznalndnak, és
igy a tobbletet az elektromos kocsik és mas
kozlekedési eszkdzok hasznosithatnak.

Tovabbi informaciok:

eURBACT Eredmények kiadvany

oURBACT Titkarsag

eAjanld az URBACT projekteredmények
kiadvanyrol
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Sikeresen zajlottak az URBACT Informacios napok

Tobb mint 1000 kiilonb6z6 eurdpai varost képvisel6 érdeklodot szélitottak meg a 2011 decembere és
2012 februarja kozt 19 orszagban megrendezésre keriilt URBACT Informdcids napok. A rendezvényeken
szamos parbeszéd, vita és Otlet hangzott el. Azok szamara, akik nem tudtak részt venni, alljon itt egy
valogatas arrdl, mi hangzott el Briisszelben, Lisszabonban, Varséban, Rémaban, Brnéban és Budapesten.

A rendezvények célja részben az URBACT program megvalésitdsaval kapcsolatos nemzeti tapasztalatok
Osszegzése, és a harmadik palyazati kor felhivdasanak bemutatdsa volt. Ugyancsak itt kerilt bemutatasra az
URBACT promdécids videdja, melyet 17 nyelvre leforditva nézhetnek meg az URBACT videdcsatornajan.

2011. december 14-én tobb mint 60 érdekl6ds részvételével zajlott az URBACT Titkadrsag és a hazai URBACT
Nemzeti Terjesztési Pont &ltal kdzosen megrendezett Informécids nap a VATI Nonprofit Kft. székhazaban. Az
Informdciés nap keretében az URBACT program bemutatdsat kovetden sor kerilt néhdany hazai URBACT
partnervaros (Budapest-K6banya, Nyiregyhaza, Tatabdnya) tapasztalatainak megosztasara, értékelésére,
valamint a december 9-én meghirdetésre keriilt harmadik palyazati kiirds ismertetésére. A rendezvényen
jelen voltak az URBACT Program Titkarsaganak képviselGi, igy a részvevék kérdéseket tehettek fel a
palydzatok megirasanak, beadasanak részleteirdl.

Az Informacids napokon bemutatott prezentacidkat az aldbbi linkeken érhetik el:

e Az URBACT Il. program bemutatasa - PDF
e Az URBACT Il. program harmadik palyazati felhivdsa - PDF

Tovabbi informaciok:
e Beszamold a budapesti rendezvényrél és letblthetd el6adasok

e URBACT Informacids napok Eurdpa-szerte - URBACT honlap
e Vided az URBACT mddszerrél - URBACT Videdcsatorna a dailymotion.com oldalon
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Az URBACT olyan tapasztalatcserét és tanuldst tdmogatd
program, mely az eurdpai fenntarthatd varosfejlesztést
segiti.

A program képessé teszi a varosokat arra, hogy a f6bb
varosi kihivasokra kozdosen megolddsokat dolgozzanak ki
és az egyre komplexebb tarsadalmi valtozasokkal
szembes(il6 varosok kozponti szerepét megerd@sitse. Az
URBACT segiti a varosokat abban, hogy olyan Uj és
fenntarthaté gyakorlati megoldasokat alakitsanak ki,
melyek integraljak a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
dimenziét. Az URBACT lehet6vé teszi a varosok szamara,
hogy Eurdpa-szerte megosszak a legjobb gyakorlati
példakat és tapasztalatokat minden varospolitikaban
érintett szakemberrel. Az URBACT 290 varost, 29 orszagot
és 5000 aktiv résztvevét jelent.

“ URBACT Il

www.urbact.eu/project/

URBACT Nemzeti Terjesztési Pont:

VATI Nonprofit Kft.

Nemzetkozi, Teriletpolitikai és Urbanisztikai Iroda
E-mail: urbact@vati.hu

Tel.: 06 1 2243251 Fax: 06 1 2243290
Web:http://www.vati.hu/ és http://www.urbact.hu
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