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Eloregedes es foglalkoztatas; hataron
atnyulo egyuttmikodesek

Fokuszban:
Eloregedés és foglalkoztatas:
kihivas a helyi politikak szamara

Osszefoglalé6 Annamaria Simonazzi, az Active
Age tematikus halozat vezeté szakértéjének
elemzésébél

Mit tehet a nemzeti és a helyi politika az idések
tarsadalmi bevonasaért és munkaerd-piaci
elhelyezkedésiik eldsegitése érdekében?

A korszerkezet radikalis valtozasai jelent6s hatassal
vannak a munkaerd-piacra. Napjainkban a magas
varhato élettartam a foglalkoztatottak/nyugdijasok
aranyanak jelentés csOkkenéséhez vezet a
nyugdijasok javara. Azonban a munka tovabbra is
az els6dleges eszkdéz, amely altal a lakossag
szlkségleteit és tarsadalmi-gazdasagi igényeit
kielégiti, a magas foglalkoztatasi rata pedig az
egyetlen mod a jéléti rendszerek hosszu tavu

fenntarthatésaganak biztositasara. Ahhoz, hogy az
id6sek szamara tobb lehetéség nyiljon a munkaval
toltott évek meghosszabbitasara, mind helyi, mind
nemzeti szinten aktiv koruakat célzé stratégiak
szUkségesek.




Idésebb koria munkavallalék: koltségesebb és
kevéshé termelékeny munkaerd?

Az id6sebb koru dolgozokat altalaban koltségesebb
munkaerének tekintik. Igaz, hogy a rangidésségen
alapulé bérrendszer névekvd munkaerd koltségeket
von maga utan az id6sebb korosztalyt tekintve, a
rugalmasabb fizetési rendszer azonban el6segitheti
a munkahely biztositasat és a foglalkoztathatésagot
az idésebbek szamara a csokkend relativ kéltségek
altal. Emellett a reform negativ bevételi hatasait is
figyelembe kell venni, melyet sulyosbithat az
életciklus el6rehaladtdval egyre bizonytalanabba
valo karrier.

Emellett az idésebb  korosztalyt kevésbé
termelékeny munkaerének is tartjak. Ugyan az
empirikus  kutatdsok azt mutatjdk, hogy a
termelékenység n6 a korral; a vezetbk ezzel
ellentétben a negativ O6sszeflggésre hivjdk fel a
figyelmet. A tapasztalat, stabilitds és megbizhat6sag
egyre inkabb alulértékeltnek tinik, ahogy a
képességek kimerllésének és elavulasanak
képzésekkel és  munkaszervezéssel torténd
csokkentési lehetdségei is.

Megfeleld 6szténz6k a nemzeti és helyi szinten

A nemzeti szintl politikdak egyrészt a gazdasagi
rendszer egészére iranyulnak, mint példaul a
munkaer6-piac szabalyozasainak egyszerisitése,
masrészt az egyéni munkavallalékat célozzak, mint
példaul a szakképzést és életen at tarté tanulast
célzo6 intézkedések.

Nagyobb rugalmassag a nyugdijazasban, fokozatos
nyugdijazas, nyugdijazas és a munka kombinaciai,
valamint a munkaminéség javitasa is el6segitheti a
nyugdijazds késleltetését. A generaciok kozotti
szolidaritas, a fiatalok és id6sek kozotti
tapasztalatcsere = 0Osztdnzését célzd stratégiak
(mentoralasi rendszer) is lehetéséget teremtenek a
cégek szamara az id6ések megtartasanak
elésegitésében.

Ennek ellenére a munkahelyek hianya generacidkon
ativel§ probléma marad: a munkaval toltétt évek
szamanak kiterjesztését célzo intézkedések inkabb
a fiatal generaciok kilatasaira vannak hatassal,
ugyanis, ha az id6seknek tobb lehetésége van, a
fiataloknak kevesebb, és forditva. Ezért a
makrogazdasagi intézkedéseknek biztositania kell a
telies munkaer§ kereslet olyan szintjégt, ami a
munkahelyekért folyd generaciok kdzotti versenyt
megakadalyozza.

Helyi szinten az aktiv munkeré-piaci stratégiak
megvaldsitasa sokkal gyakrabban épit minden
szerepl bevonasara, egyes célcsoportokra éppugy,
mint a helyi hatéségokra és az 4ltalanosan érintett
szerepl6kre. A siker kulcsa az id6s munkavallaldk
és munkaaddk bevonasa az allami politikak
megvaldsitasaba, példaul az idésebb munkaerd
profittermelésének noévelését célzé tervek kdzos
kidolgozasaba, vagy egyszerlen az id&sek
foglalkoztatasabol adodd potencialis Gzleti haszon
iranti figyelem felkeltésébe.

Az URBACT Active Age projektben résztvevd
varosok tapasztalatai

A Roma varosa altal vezetett Active Age projektben
kilenc eurdpai varos vesz részt. A tapasztalatcsere
egyik témaja a foglalkoztatas, mely szorosan
Osszefonodik az egészségliigyi, gondozasi témakkal
és a tarsadalmi bevonas kérdéseivel. A
koévetkez8kben bemutatdsra kerll néhany, az
iddsek foglalkoztatasara kidolgozott megoldas:

— Edinburgh az idések rugalmas munkavégzési
gyakorlatat segiti el6 a munka hatékonyabb
szervezése altal (beleértve a munka és élet
Osszeegyeztetését); a varos bevezette az
idések véleményének kikérését a
dontéshozatali folyamatban.

— Maribor a nyugdijazasra fokuszal és olyan
stratégidkon, kezdeményezéseken dolgozik,
melyek a munkabdl a nyugdijba valé atmenet
megkonnyitésére iranyulnak, mint példaul a
nyugdijazas utani tevékenységek tervezése,
ami a nyugdijazas negativ gazdasagi hatasat
csokkentheti.

— Roéma egy mintaprojekt keretében tovabb-
fejleszti az 50 év feletti munkanélkilieknek
nyujtott  tajékoztatasi és  tanacsadasi
szolgaltatasait annak érdekében, hogy
elémozditsa a szakmai atképzést és egyéni
vallalkozasok alapitasat.



— Thessaloniki a munkavéllalék és munkaaddk
kozotti informaciocsere er@sitésén dolgozik
annak érdekében, hogy felhivja a figyelmet az
idésebb munkavallalokra a képzés és
szolgaltatasok terén nyil6 munkaeré-piaci
lehet6ségek tekintetében.

Diéhéjban

A nemzeti és helyi politikdk céljai kbzott megjelenik
az idésebb népesség foglalkoztatasi aranyanak
novelése. Az aranyokat még mindig erésen
meghatarozzak a nemzeti foglalkoztatasi modellek
€s a kulénboz4b joléti rendszerek, melyek térténelmi,
tarsadalmi és kulturalis modelleket is tukréznek.

A helyi stratégiaalkotas soran figyelembe kell venni
a térség tarsadalmi-gazdasagi hatterét, valamint ki
kell aknazni a célcsoporthoz vald kozelséget,
0sztdndzni kell az érintettek bevonasat, fel kell kérni
az embereket, hogy vegyenek részt a stratégia
kidolgozdsaban és végrehajtasaban. igy a
dontéshozdk tanulhatnak a tapasztalatcserébdl, a jo
(és rossz) példakbal.

Tovabbi részletek:
o A teljes cikk megtalalhaté az URBACT

weboldalon.
o Active Age halozat aloldala

RIPORT: Hataron atnyulé varosi térségek Eurépaban

Az EGTC URBACT projekt megallapitasai

Az EGTC egyike a nyar elétt befejez6d6 hat
URBACT projekteknek. Az EGTC projekt hét
partnere két éven keresztil faradozott azon,
hogy a kormanyzasra Osszpontositva hataron
atnyuld egyuttmikoddéseket hozzon Iétre a
varosok kozott. Ludivine Salambo, a MOT

projekt koordinatora szamol be a végs6
eredményekrél. A MOT szervezete a francia
hataron atnyulo terlletek halézatos
egyuttmikodésével kapcsolatos  technikai

segitségnyujtasrol hivatott gondoskodni.

Napjainkban a 27 EU tagallamban a varosok
koézotti  hataron  atnyuld  egylttmikodések
szamos, kilonb6z6 kapcsolati format fednek le,
ideértve olyan példakat is, mint a Rajnan ativel6
francia-német hid, a francia-spanyol koérhaz
Puigcerdd vérosban; a turizmus k&zds
tamogatasa és a tdmegkdzlekedési halézatok

k6z6s menedzselése. A projektek, lehetnek
akar operativak, vagy kapcsolédhatnak a kdz6s
stratégiai fejlesztésekhez, de mindenképp
kapcsolatban allnak azokkal a kihivasokkal,
amelyekkel minden régidonak szembe Kell
néznie, és gyakran kihatnak a helyi
varoskdzpontokra is.

Egy nemrégiben késziilt felmérésben szerepld
60 eurbépai hataron atnyulé véarosegyuttes
operativ intézményi felépitései valtozatosak.
Néhany varosegylttes egyszerli  egyitt-
mikodési egyezménnyel is beéri, mig masok
non-profit szervezeteket alakitanak vagy az
EGTC (Eurdpai Terlleti Egyuttmikodési
Csoportosulas) tipusu megoldast valasztjak. Az
EGTC egy 2007-ben létrehozott jogi eszkdz,
melyet a Régidk Bizottsdga tamogat. Az EGTC
lehet6séget biztosit a kilonbdzdé orszagok
szamara, hogy a hataron atnyulé projektekhez
kapcsolodd dontéshozatalban egyutt vegyenek
részt, és kiegésziti a mar meglévd eszkdzoket
az érintett térségekben.

Iranyitasi struktara: a projektek sikerének
kulcsa

Bar még kisérleti fazisban van ennek vizsgalata,
de a kormanyzas, iranyitas szerepe kulcs-
fontossagu a varosok kodzotti hataron atnyuld
egyuttmikodések kapcsan. ,Osszetett iranyitasi
struktura gyakran tapasztalhat6 az egyes
projekteknél is, holott ez az egyluttmikdodésnek
csak a keretrendszerét jelenti, az eréforrasok
kéz6s hasznalatat, amely olyan fejlesztéseket


http://urbact.eu/fileadmin/general_library/article-SIMONAZZI_01.pdf
http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/active-age/homepage/
http://urbact.eu/?id=52
http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/egtc/partner/?partnerid=16

tesz lehetbve, amelyek a lakosok
életkortlményeit javitjak.”

A Helyi Cselekvési Tervek és vitaforumok
kézponti témajaként kormanyzasi és iranyitasi
kérdéseket valasztva, az EGTC projekt els6ként
ismerte fel ezen egyuttmikddések javitdsanak
kézponti szerepét: hogyan lehet politikailag,
technikailag és pénziigyileg jol megszervezni a
projekt menedzselését? A projekt szamos
kovetkeztetésének kiindulopontja kézds: fontos
Osszeallitani egy lelkes technikai csapatot a
projektek rendszeres nyomon kdvetésének
biztositasara, szikséges a technikai és politikai
szintek  kozotti  kapcsoldédas  biztositasa;
valamint fel kell ébreszteni az érdeklédést a
fejlesztési ambiciokkal bird projektek kapcsan,
ami vonzza a médiatudositasokat, hogy a helyi
valasztott tisztvisel6k tamogatasat is elnyerje a
projekt.

A projekt ideje alatt Strasbourg-Ortenau
.eurokorzet”’, amely korabban egy ,egyszer(”
egyuttmikodés volt, ugy dontétt, hogy EGTC-vé
alakul. A MOT szikségesnek érezte egy a
kélcsbndsséget tamogato strukturalt
keretrendszer létrehozasat: ,A nyelvi és
kulturalis kilénbségek nehézségein, valamint az
eltéré politikai 0sszefliggéseken tulmenden, a
hataron atnyulé egylttmikdodések egyik f6
kihivasa, hogy nagyon sok ember van bevonva,
akiknek gyakran nagyon eltér$ szerepik van az
onkormanyzatokon belil.”

Intézkedések a civil tarsadalom bevonasara

Az EGTC projekt masik kovetkeztetése, hogy
egy koézds politika akkor lesz a leginkabb
elfogadott, ha az szdmitasba veszi a polgarok
és a tarsadalmi, gazdasagi résztvevok
elvarasait. Az emlitett Otletek kdzdtt voltak
események, gyakran sporthoz kapcsolodd
rendezvények, amelyekbe be lehetett vonni a
hatar mindkét oldalardl a lakossagot, de még

internetes oldalakat és a kormanyzati struktdran
belll elhelyezkedd testlleteket is emlitettek,
amelyek lehetévé teszik a civil tarsadalom
szamara intézményi dontéshozok kozvetlen
megszolitasat. ,Rendkivil fontos tajékoztatast
adni az egylttmikddésrél és a hatarmenti
életrdl, hogy a lakossag tamogassa a projektet.”

A hataron atnyulé kapcsolatok elsédleges
nemzeti és eurdpai prioritast jelentenek

Az EGTC projekt soran az egyuttmikodék
ajanlasokat is megfogalmaztak az eurdpai és
nemzeti intézmények szamara. “A varos-
egyuttesek a kdzosségi politikak kisérleti
szinterei; ezért tamogatnunk kell fejlesztésuket.”

Ne hagyija ki!

A majus 6-an és 7-én tartandd utolso
konferencian, Esztergomban az EGTC projekt
szétosztja a hataron atnyuld projektekbe bevont
varosokra vonatkoz6 dokumentumcsomagot. Ez
tartalmazni fog egy kézikdnyvet, amely
Osszegyljti az eltelt két év tapasztalatait a
kd6zos munkardl, valamint benne lesznek a
partnerek altal hasznalt helyi akciotervek
kidolgozasara iranyuld6 moddszerek, a projekt
legfontosabb tanulsagai, valamint a nemzeti és
eurdpai szintek szamara megfogalmazott
ajanlasok.

Tovabbi részletek:

e EGTC - URBACT honlap

e Az EGTC projekt esztergomi zaré-

konferenciajarél tovabbi informacié itt.


http://urbact.eu/?id=52
http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/egtc/news/?newsid=284

URBACT HIREK

A kulturalis orokség kiaknazatlan lehetésége: katalizator a fenntarthaté
varosfejlodés és egy nemzetkozileg versenyképes Eurépa szamara

Her(

Thar Lintapped Potertisl of Cultural Haritagn
STRATEGY FAPER

Az URBACT-nek van egy sajat h6se (HERO). Talalé név egy ambiciézus
projektnek, amely egy stratégiai dokumentumot jelentett meg az alabbi
cimmel : "A kulturadlis 6rékség kiaknazatlan lehet6sége — katalizator a
fenntarthaté varosfejlédés és egy nemzetkézileg versenyképes Eurdpa
szamara". A dokumentum hatarozottan érvel amellett, hogy a varosi
dimenziét integralni kell az EU kohéziés politikajaba, kilénds tekintettel a
kulturalis 6rokségre és torténelmi varosképre. Ezaltal a cél annak
biztositasa, hogy Eurdépa torténelmi varosai vonzdak legyenek az
életkérilmények, munka és befektetés szempontjabdl, valamint teljes
mértékben valaszt tudjanak adni a 21. szazadi és az azt kdvetd globalis
kihivasokra.

Tovabbi részletek:

e URBACT blog : http://www.blog.urbact.eu/?p=259
¢ HERO projekt aloldala


http://urbact.eu/en/projects/cultural-heritage-city-development/hero/homepage/
http://www.blog.urbact.eu/?p=259
http://urbact.eu/fr/projects/cultural-heritage-city-development/hero/homepage/

Az URBACT olyan tapasztalatcserét és tanulast
tamogaté program, mely az eurdpai fenntarthaté
varosfejlesztést seqiti.

A program képessé teszi a varosokat arra, hogy a fébb varosi
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kihivasokra k6z6sen megoldasokat dolgozzanak ki és az egyre
komplexebb tarsadalmi valtozasokkal szembesUlé varosok
kdzponti szerepét megerésitse. Az URBACT segiti a varosokat
abban, hogy olyan U] és fenntarthatd gyakorlati megoldasokat
alakitsanak ki, melyek integraljak a gazdasagi, tarsadalmi és
kdrnyezeti dimenziét. Az URBACT lehetévé teszi a varosok
szamara, hogy Eurdpa-szerte megosszak a legjobb gyakorlati
példakat és tapasztalatokat minden varospolitikaban érintett
szakemberrel. Az URBACT 255 varost, 29 orszagot és 5000

aktiv résztvevét jelent.

www.urbact.eu/project/

URBACT Nemzeti Terjesztési Pont:

VATI Nonprofit Kft.
Nemzetkdzi, Terlletpolitikai és Urbanisztikai Iroda

Ricz Judit
E-mail: jricz@vati.hu

Tel.: 06 1 2243251 Fax: 06 1 2243290
Web: http://www.vati.hu/ és http://www.eukn.hu/urbact.html
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